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Na lingua do leitor

companhando a crescente visibilidade internacional que a
CCBC vem conquistando, especialmente em decorréncia das
acoes do programa Doing Business in Canada e das iniciativas
do Centro de Arbitragem e Mediacéo, a revista Brasil-Canada
passa a refletir mais visivelmente esse momento. Por isso, mais
segOes passam a ter conteldo bilingue, como se pode observar ja na capa
desta edigéo, no presente editorial e também no sumario. A intengdo é
atender ao publico-leitor do exterior que recebe a revista periodicamente
ou em eventos especificos da entidade.
Em algumas ocasibes, o leitor poderd encontrar ainda contetido em trés

linguas: portugués, inglés
e francés. Isso deve ocor-
rer sempre que a revista
acompanhar missoes co-
merciais ao Canada, como
acontecera com a proxi-
ma edicdo, que embar-
cara para o pais da Amé-
rica do Norte juntamente
com a comitiva de empre-
sarios liderada pela CCBC
com o objetivo de promo-
ver o café brasileiro peran-
te aquele mercado.

Esperamos que goste das
novidades e reiteramos o
convite para que comen-
te e contribua com suges-
tdes para a continua me-
Ihoria da publicagao, fei-
ta para estreitar cada vez
mais as promissoras rela-
¢oes Brasil-Canada.

Boa leitura!

IN THE READER’S LANGUAGE

In tune with the growing international
visibility CCBC is obtaining, particularly as
the result of the Doing Business in Canada
program and initiatives undertaken by the
Arbitration and Mediation Center, the Brasil-
Canada magazine will, from now on, more
visibly show this new reality. Therefore,
more sections will be bilingual, as one can
see beginning with the cover of this edition,
the editorial and the summary as well. The
intentis to serve the readers who periodically
receive the magazine abroad, or at specific
events staged by the entity.

On some occasions, the reader may even
see contentin three languages: Portuguese,
English and French. This is intended to
occur whenever the magazine will take
part in missions to Canada, as will be the
case of the next edition, travelling to that
North American country together with a
committee of entrepreneurs led by CCBC,
with the objective of promoting Brazilian
coffee in that market.

We hope you enjoy the novelties and reiterate
our invitation to comment and submit
suggestions for the continued improvement
of the publication and as a contribution for
promoting closer and promising relations
between Brazil and Canada.

Enjoy the reading!
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Acordos
na agenda

INTERVIEW WELBER BARRAL

Possivel acordo

de livre comércio

entre o Mercosul e o
Canada pode ser peca
fundamental para o
incremento das relacoes
do Brasil com o pais da
América do Norte

ESTELA CANGERANA

a interesse tanto do Brasil quanto do
Canada em aumentar o relacionamento
bilateral, e todos sabem que um acor-

do de livre comércio do Mercosul com o pais da
América do Norte seria muito importante para es-
sa aproximagdo. O problema é que, até agora,
apesar da semente do tratado ja ter sido planta-
da, nenhum dos dois lados deu prioridade ao as-
sunto. O motivo: ambos estavam ocupados com
outras negociagdes. O Canada acabou de fechar
um acordo com a Uniao Europeia (UE), e o Brasil
voltou seus esfor¢os ao entendimento com o blo-
co europeu. Mas isso pode mudar. A analise é do
ex-secretario de Comércio Exterior do Brasil (de
2007 a 2011) e especialista em defesa comer-
cial e negociagdes internacionais, Welber Barral.
Em 2013, o Canada foi apenas o 23° pais
no ranking de destino das exportacoes brasilei-

6| BC &

Agreements
on the agenaa

Possible free trade agreement between Mercosur and
Canada may become the essential key to fostering
Brazil's relations with the North American country

razil and Canada are both interested
in expanding the bilateral relation-
ship and everybody knows that a free
trade agreement between Mercosur and Can-
ada would be very important to promote such
approximation. The problem is that until now,
although the seed of such agreement has been
planted, neither party has given the matter a
priority. The reason: both parties were busy with
other negotiations. Canada recently concluded
an agreement with the European Union [EU] and
while Brazil is focused on reaching common
grounds with the European block. However, this
may change. Such is the assessment of Wel-
ber Barral, Brazil's former secretary of Foreign
Trade (2007 to 2011) and an expert in trade de-
fense and international negotiations.
In 2013, Canada only ranked 23 in terms of the



Barral é otimista com
relagéo a evolugao
das discussoes para o
livre comércio

Barral is optimistic
concerning the
development of
discussions on

free trade

ras, e a corrente comercial bilateral movimentou
US$ 5,7 bilhdes no periodo, segundo dados do
Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Co-

mércio Exterior (MDIC). Apesar disso, Barral é
otimista com relagao a evolugdo das discussoes
para o livre comércio e prevé que elas sejam
mais rapidas e faceis do que com os europeus.
Nesta entrevista, o ex-secretario fala das possi-
bilidades bilaterais, das tendéncias e dos desa-
fios das negociagdes internacionais.

Brasil-Canada — Ao longo da ultima década,
as relacoes entre Brasil e Canada vém cres-
cendo, mas ainda sao muito pequenas perto
do que poderiam alcancar. O que falta pa-
ra incrementar esse intercambio comercial?
Welber Barral — Primeiro, é importante consi-
derar que grande parte do comércio dos cana-

{0 Comercio Brasil-Cal

destination of Brazilian exports and the bilateral
trade flow reached US$ 5.7 billion in the period,
according to data of the Ministry of Development,
Industry and Foreign Trade ("MDIC"). Neverthe-
less, Barral is optimistic concerning the develop-
ment of discussions on free trade and he predicts
that they will take place faster and more easily in
comparison to those with the Europeans. In this
interview, the former secretary talks about bilat-
eral possibilities, trends and challenges of inter-

national negotiations.

Brasil-Canada - In the last decade, Brazil-
Canada relations have been expanding, but
are still modest in comparison with the status
they could achieve. What is lacking to grow
trade exchanges?

Welber Barral - First, it is important to take

Brasil-Canada | 7/
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TREVISTA

INTERVIEW WELBER BARRAL

denses é com os Estados Unidos, que é o maior "Grande parte do comércio dos canadenses

cliente deles. Além disso, outras tentativas, co- , . .
e com os Estados Unidos

mo o recente acordo do Canada com a Unido

Europeia, acabaram ganhando prioridade. Ha “MUCh Of Canadian trade iS Wlth the

um potencial muito grande de relacionamen-
to, porém o comércio entre Brasil e Canada es-
t4 concentrado em poucos produtos. Ha grande
possibilidade nado s6 de aumento e de variagao
desses produtos, mas também de investimen-
tos dos dois lados. Talvez haja uma necessidade
maior de promogdo comercial, mas seguramen-
te é preciso ter alguns acordos que possam ins-
titucionalizar esse relacionamento. O ideal seria
um grande acordo de livre comércio. Tratados na
area sanitaria, de investimentos e de bitributa-
¢ao também séo necessarios.

BC - Exatamente nesse ponto, de um acor-
do entre Mercosul e Canada, ja houve con-
versas, mas elas nao tém avancado. Ha pos-
sibilidade de que esse tratado se efetive?
WB - O acordo foi langado h& pouco mais de
dois anos, ainda é muito preliminar. Na verda-
de € um framework que foi assinado e que da-
ria possibilidade de avancgar na negociagéo. Eu
acho que é bastante possivel (que se efetive),
porque com o Canada ndo ha grandes proble-
mas setoriais como existe, por exemplo, com re-
lagdo a negociagdo com a UE, principalmente
no setor agricola. Sou otimista com relagéo ao
avango de um acordo, mas minha percepgao €
a de que nem o governo brasileiro nem o gover-
no canadense deram até hoje uma prioridade a
essa negociacao.

BC - Comenta-se muito que os desentendi-
mentos dentro do Mercosul, principalmente
com a Argentina, atrasam as negociacoes
do bloco e estao prejudicando setores pro-
dutivos brasileiros.

WB - O Mercosul atrapalha as negociagdes do
Brasil? Sim e ndo. Sim, porque o esfor¢co de co-
ordenacdo é muito grande. Normalmente vocé

81 CCBC &%

United States”

into consideration that much of Canadian trade
is with the United States, their biggest client.
In addition, other initiatives to that end, such
as the recent agreement between Canada and
the European Union, were viewed as the prior-
ity. There is high potential for Brazil-Canada
trade relations, but they are concentrated on
few products. Chances are great for not only
increasing trade and diversifying products, but
for investments on both sides. Perhaps more
trade promotion initiatives are required, but
surely several agreements are needed to al-
low for the institutionalization of this relation-
ship. Ideally, one would have one grand free
trade agreement. However, treaties in the field
of sanitation, investments and double taxation

are also required.

BC - Precisely on this issue, concerning an
agreement between Mercosur and Canada,
conversations have taken place, but did not
evolve. What are the chances this agreement
will materialize?

WB - The idea of an agreement was launched a
little more than two years ago, so it is still very
preliminary. Actually, a framework was signed,
which would allow to progress in the negotia-
tion. | think it is quite possible (to materialize)
because in relation to Canada there are no ma-
Jor industry-related problems as they exist, for
example, with the EU, mainly in the field of agri-
culture. I am optimistic concerning progress to-
wards an agreement, but in my view, neither the
Brazilian nor the Canadian governments have to

date considered this negotiation a priority.



0 Canadéa acabou
de fechar um acordo
com a UE, e o Brasil

voltou seus esforcos ao
entendimento com o
bloco europeu

Canada recently
concluded an agreement
with the EU and Brazil

is focused on reaching
common grounds with
the European block

tem que fazer uma proposta Unica do Mercosul
e ela acaba demandando muito tempo e esforgo
para ser consolidada. Nao, porque, na realidade,
os grandes problemas da negociagdo, ndo sé do
Brasil, mas de outros paises do Mercosul, sdo as
questdes agricolas. Entdo, ndés temos que consi-
derar os dois lados. Agora, o Brasil tem demons-
trado esforco com a UE. Esse seria 0 acordo mais
importante, e o Pais sinalizou que pode seguir
adiante, inclusive com listas separadas de com-
promisso para cada um dos paises do Mercosul.
Na prética seria Brasil, Uruguai e Paraguai juntos e
uma proposta separada da Argentina.

BC - Com relacao ao Canada, pode haver
esse tipo de problema também?

WB - Com a UE se esté na fase de troca de ofer-
tas, que € justamente dizer o que estara coberto
pelo acordo de livre comércio. Os europeus tam-
bém devem apresentar uma lista sé, que eles
precisam consolidar. No caso do Canada, nos
estamos em uma fase muito anterior. Na verda-
de, é a primeira fase, que precede a que é cha-
mada de modalidades, na qual se discute quais
seriam os tipos de acordo. Por exemplo, no caso
da UE, o tema central é a reducao de impostos,
mas também cobre outros temas, como servi-
¢os, compras governamentais, concorréncia etc.
E isso foi definido na fase de modalidades. Com

BC - One often hears comments that misun-
derstandings within Mercosur, mainly with
Argentina, delay negotiations of the trade
block and adversely affect Brazilian produc-
tion industries.

WB - Does Mercosur hinder negotiations with
Brazil? Yes and no. Yes, because the coordina-
tion effort is very big. Normally, one must come
up with a single proposal by Mercosur, which
requires much time and effort for its consoli-
dation. No, because, in reality, the main nego-
tiation problems, not only for Brazil, but also
for the other Mercosur countries, are related to
agriculture. So, we must consider both sides.
Now, Brazil has made a great effort in relation
to the EU. This is probably the most important
agreement and the country has signaled that
it will go ahead, even considering different
commitment agendas for each of the Merco-
sur countries. In practical terms, this means
Brazil, Uruguay and Paraguay together, with a

separate proposition from Argentina.

BC - Could this type of problem also exist as it
concerns Canada?

WB - With respect to the EU, one is in the offer
exchange phase, which is to say what is covered

by the free trade agreement. The Europeans too

must come up with a single list that they have

Brasil-Canada | 9



TREVISTA

o Canadéa n6s nao chegamos ainda nessa eta-
pa, mas as negociagdes podem avangar muito
mais rapidamente, porque um grande problema
da Europa é conseguir fazer uma proposta con-
junta dos paises-membros, e o Canada nao tem
esse problema. Mas precisa de relevancia politi-
ca para tocar o processo adiante.

BC - O fato de nao ter conseguido concluir
grandes negociacoes para a eliminagao de
barreiras, como a Rodada Doha (iniciada
em 2001 e ainda em aberto), havia enfra-
quecido a Organizacao Mundial do Comér-
cio (OMC). Agora, com o novo diretor-geral
(o brasileiro Roberto Azevedo) e o sucesso
do encontro de Bali em dezembro ultimo,
parece que ela ganhou um novo félego. Co-
mo se desenha a atuacao da OMC daqui pa-
ra frente?

WB - Bom, a OMC tem um enorme desafio, que
é o de ser mais eficiente que os acordos regjo-
nais. A grande verdade é que nés estamos ten-
do uma nova explosao de regionais no mundo e,

10
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to consolidate. In the case of Canada, we are in
an earlier phase, which precedes the so-called
modality phase, in which the types of agree-
ment are discussed. For instance, in the case
of the EU, the main theme is tax reduction, be-
sides other topics such as services, government
purchases, competition, etc. This is defined in
the modality phase. Like Canada, we have not
reached that phase, but negotiations could
progress more quickly given that one of Europe’s
great problems is to make a joint proposition by
the member countries, but Canada does not
face this problem, although it needs the political

relevance to take the process further.

BC - The fact that one has not been able to
conclude major negotiations to eliminate bar-
riers, such as the Doha Round [initiated in 2001
and still open] had weakened the World Trade
Organization (WTO). Now, with the new direc-
tor-general (the Brazilian Roberto Azevedo)
and the success of the meeting in Bali last De-
cember, it appears that the entity has obtained

Para Barral, “OMC
tem um enorme
desafio, que é o de
ser mais eficiente que
0s acordos regjonais”

To Barral, “the
WTO faces a major
challenge, which
consists in being
more effective
than the regional
agreements are



an extension period. How do you envision the

0 Canada é apenas o 23° pais no ranking
de destino das exportacoes brasileiras

WTO'’s role from now on?
WB - Well, the WTO faces a major challenge,

which consists in being more effective than the

Canada only ranked 23" in terms of the

destination of Brazilian exports
|

regional agreements are. The fact of the mat-
ter is that we are seeing a new boom of regional

agreements around the world and currently even

agora, de mega-acordos, como o Transpacifico
(Acordo de Associagdo Transpacifico, que pro-
pde uma ambiciosa area de livre comércio en-
tre 12 paises da regido do Oceano Pacifico). Na
pratica, os mega-acordos concorrem com os re-
gramentos da OMC, porque, as vezes, S40 muito
mais especificos. Bali foi extremamente impor-
tante por mostrar a lideranga do Roberto Azeve-
do para concluir alguma coisa e teve varios acor-
dos, mas um foi particularmente importante, o
de facilitagdo do comeércio. Foi um novo alen-
to para a OMC. Mas o desafio continua, porque
Doha nao chegou a uma conclusao, e a discus-
sdo agora é sobre como seria uma nova rodada
que pudesse trazer resultados mais concretos.

BC - Para onde caminham as negociacoes
comerciais mundiais?

WB - Noés temos trés movimentos importantes
hoje no mundo. O primeiro continua a ser o fo-
ro multilateral, com o qual a gente sempre se
lembra da OMC, embora existam outros organis-
mos. O segundo séo os mega-acordos, que estao
acontecendo principalmente entre os paises que
ja tinham acordos comerciais e que estdo apro-
fundando-os e consolidando-os, como é o caso
da Alianga do Pacifico. Além da liberalizagéo co-
mercial, eles entram muito na parte de proprie-
dade intelectual, investimentos e servigos. E nés
temos um terceiro movimento que persiste, que
sdo os acordos bilaterais. Esses trés, seguramen-
te, vao conviver. SGo complexos, as vezes geram
complementaridade e, as vezes, algum tipo de
conflito, e nds temos que estar preparados para
acompanhar todos esses movimentos. *

of mega-agreements such as the Transpacific
[the Transpacific Association Agreement, which
proposes a very large free trade area among 12
countries of the Pacific Ocean region). In practice,
the mega-agreements compete with the rules
of the WTO, because sometimes they are more
specific. Bali was extremely important because
it showed Roberto Azevedo's leadership in ac-
complishing something, so several agreements
resulted, one of which was particularly important
—the one on trade facilitation. It was a new stimu-
lus for the WTO, but the challenge persists be-
cause Doha failed to reach a conclusion and the
discussion now is about how a new round could

bring more tangible results.

BC - Where are world trade negotiations
headed?

WB - Nowadays, there are three important
movements in the world. The first is still the
multilateral forum, such as the WTO that
comes to one’s mind, although there are other
entities. The second are the mega-agreements
that are being celebrated mainly among coun-
tries that already had trade agreements in
place and are now perfecting and consolidat-
ing them, as is the case of the Pacific Alliance.
In addition to trade liberalization, they detail
concerns about intellectual property, invest-
ments and services. There is a third move-
ment, comprising bilateral agreements. These
three will surely operate at the same time.
They are complex. On occasion, they will gen-
erate complementarities and even some type
of conflict, so we will have to be prepared to

monitor all these movements.

Brasil-Canada | 11



TICIAS DA CCBC

A Comissao de Comércio Exterior da CCBC
) (Comex) se reuniu recentemente para discutir
."d acdes e tracar os proximos passos do Doing Bu-
siness in Canada, projeto da entidade que vem

OO alcancando excelentes resultados comerciais. O
": § encontro, realizado em junho, contou com a pre-

E %‘ senca de 12 representantes de empresas associa-
Q' ‘\‘ das. No segundo semestre, a comissao realizara
ﬁ_---_; uma série de seminérios sobre comeércio exterior.

Outros detalhes e informagdes sobre 0s eventos e 0s senvigos
prestados pela Camara de Comércio Brasil-Canada (CCBC)
podem ser obtidos no site da entidade: www.ccbc.org.br

Gestao empresarial

Recentemente, a Comisséo de Assuntos Juridicos pro-
moveu o concorrido workshop Compliance — Ferramen-
ta de Gestao Empresarial. O tema foi abordado pelos
especialistas Ana Paula de Almeida Santos e Denia de
Moura (@ambas da Assurant Solutions) e Walter José Se-
nise (Mattos Muriel Kesterner Advogados).

WORKSHOR

12 | CCBC &
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POR DENTRO DA CISG

O inicio da vigéncia no Brasil da
.--—-@ Convencao de Viena sobre transa-
& ¢Oes internacionais de mercadorias
(CISG, na sigla em inglés) foi o tema
do encontro da Comissao de Assun-
tos Juridicos da CCBC, realizada em
junho. Durante o encontro foram
ministradas palestras por Ana Caro-
lina Beneti (escritério Pinheiro Neto),
Claudio Finkelstein (PUC-SP) e Na-
poledo Casado Filho (PUC-SP).
Ana Carolina Beneti falou sobre his-
térico e principios de interpretagéo
das leis. As implicagoes nos bens
intangiveis e contratos de licenga de
software foram os temas abordados
pelo professor Finkelstein, e Casado
Filho encerrou o encontro com pa-
lestra sobre deveres do vendedor e
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comprador e a correlagdo com obri-
gacoes no Brasil.

Prémio para a exportacao

A CCBC esteve representada na quinta edigdo do Prémio
Apex-Brasil de Exceléncia em Exportacdo, em Sdo Paulo.
A premiacao contempla o trabalho desenvolvido pelas em-
presas para a internacionalizagdo de suas marcas. A ceri-
monia reuniu mais de 700 pessoas e teve 135 companhias
inscritas em varias categorias. Paulo de Castro Reis, su-

perintendente de Relagdes Institucionais e de Negocios, e
Arminio Calon-

ga Jr, da divi- .
sao comercial, -
n
e ApeXBrasil
a entidade no p
AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOCAO
evento. DE EXPORTACOES E INVESTIMENTOS



COMPORTAMENTO
DO CONSUMIDOR

Uma das atragoes mais esperadas

do 5° Encontro Internacional de Com-
portamento do Consumidor, organizado pela
Coppead, no Rio de Janeiro, foram os canaden-
ses Robert Kozinets e Russel Belk, professores

.6“1.

da Schulich School of Business, de Toronto.

Eles falaram sobre marca, consumo, inovagao e
marketing. A CCBC participou do evento e pode fornecer
a apresentacdo de Belk. Os interessados devem fazer a
solicitacao pelo e-mail andrea.mansano@cchbc.org.br.

Fazendo negocios

Representantes da varejista canadense Loblaw e da
distribuidora Inglenuk consideraram excelentes
0s resultados da visita ao Brasil, em maio. As
empresas participaram de encontros na capi-
tal paulista como parte das acdes continua-
das do projeto Doing Business in Canada.

A Loblaw participou de 30 reunides, sendo que
15 delas apresentaram possibilidades reais de ne-
gabcios. A companhia encontrou produtos com design e

@RIOSIDADES

Fique por dentro

Clima descontraido

A mais recente edicdo do Happy Hour da
CCBC, realizada no Les 3 Brasseurs, em Sao
Paulo, reuniu 80 pessoas.
0]
é sempre bastante
propicio para ampliar
a rede de relaciona- /%
mentos profissionais e
iniciar conversagOes ou trocar ideias
gue podem se transformar em negocios.
Fique atento a programagéo (divulgada
no site da entidade) e participe dos
préximos eventos!

clima do evento

funcionalidades interessantes, e a ideia é estabelecer

acordos comerciais que permitam langamentos de

~ produtos no segundo trimestre de 2015.

A Inglenuk esteve em 25 reunites e acredita
que sete deverao gerar bons resultados. As-
sim como a varejista, a distribuidora identifi-

cou precos competitivos e designs criativos. A

expectativa é que os negbcios cheguem a cerca

de US$ 500 mil, ja nos préximos 12 meses.

Teste os seus conhecimentos quanto a acontecimentos envolvendo Brasil e Canada:

(

N

\
1. Oito cientistas canadenses receberam o 2. A Agéncia Canadense para o Desenvolvimento
Prémio Nobel nos Ultimos 20 anos. Eles foram Internacional (ACDI) administra
reconhecidos por descobertas e invengoes aproximadamente 75% da assisténcia oficial do
como: Canada. Em que ano ela foi fundada?
a Insulina e morfina a 1912
b Bomba de cobalto e colesterol b 1968
¢ Insulina e marca-passo c 2005
J
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TICIAS DA CCBC

Energia em foco

Um grande encontro na area de energia, promovido no
dia 16 de abril pela CCBC em parceria com o Consulado
Geral do Canada no Rio de Janeiro, atraiu o interesse de
varios empresarios do setor. Mais de 60 participantes
assistiram a explanagdo do sécio-fundador e diretor do
Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE), Adriano Pires.
Com mais de 30 anos de experiéncia no segmento, 0 es-
pecialista apresentou um panorama do setor, levando ao
publico o seu extenso conhecimento no campo da ener-

—dl 1a(1a

-

gia, tema fundamental ao desenvolvimento econémico.
Pires é doutor em Economia Industrial e mestre em
Planejamento Energético. Ao longo da carreira, atuou
também na area publica. Sua Ultima experiéncia na es-
fera governamental foi na Agéncia Nacional de Petr6leo
(ANP), na qual atuou como assessor do diretor-geral,
superintendente de importacédo e exportacao de petro-
leo, seus derivados e gas natural, e superintendente
de abastecimento.

Consul Geral do Canada no Rio de Janeiro, Sanjeev Chowdhury, presidente da CCBC, Esther Nunes, e Adriano Pires, vice-presidente da
CCBC; Ely Couto, superintendente administrativa-financeira, Silvia Del Gallo e VP de eventos e servigos, Antonio F. C. Conde

Bem-vindos ao time

Ao longo do 1° semestre deste ano, a CCBC conquistou dez novos associados, incluindo empresas e profissionais
liberais com atuacéo em diversos setores. Eles se juntam ao esfor¢o da entidade de ampliar continuamente as relacoes
de comércio e fortalecer os lagos econdmicos e culturais entre Brasil e Canada. Saiba quem sao eles:

EMPRESAS

Armstrong Fluid
Produtos e servigos para
sistemas de ar condicionado
central e de mineragao

CSvV

Servigos de assessoria
em gestao para empresas
e pessoas fisicas

Intermanagement
Servigos de Desenvolvimento
de Negbcios e Gestao
Executiva Interina

14 | CCBC g5

Kenedy Real

Escritério de assessoria juridica
em diversos ramos do Direito

Lefosse Advogados
Assessoria juridica especializada
em direito empresarial e finangas
corporativas

Logica - CGl
Consultoria e integracéo de sistemas,
outsourcing de Tl e de processos

Lucidha

Prestacdo de servicos em solugoes
de negdbcios (business solutions)

Stickeman
Prestacao de servigos juridicos

PROFISSIONAIS

Cesar Watanabe
Executivo com 20 anos
de experiéncia em vendas,
marketing e pds-venda

Nasser Belalia
Conselheiro econdémico
comercial do Consulado-Geral
da Bélgica em Sao Paulo



MapleBear

Canadian School

The
Maple Bear
Generation
Educacao Infanti

A exceléncia da educacao
bilingue canadense agora
na Granja Julietal

Maple Bear Granja Julieta

Rua Baréo de Cotegipe, 251
11 5548-3131
granjajulieta@maplebear.com.br

Agende a sua visita:
www.maplebear.com.br/granjajulieta
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TICIAS DO CAM

— - -
GUSTAVD JUSTIND
DE OL1vER,

Arbitragem e

Especializacao inédita

O CAM-CCBC se prepara para realizar o primeiro curso de
pos-graduagao lato sensu em arbitragem do Brasil, em par-
ceria com a Academia Brasileira de Direito Internacional
(ABDI). A propésito, a entidade, ligada a atividades de ensi-
no e pesquisa em Direito Internacional e Relagdes Interna-
cionais, realiza entre 27 e 30 de agosto, o 12° Congresso
Brasileiro de Direito Internacional, em Salvador.

Bolsas de estudo

Em breve serao anunciados os nomes dos contemplados da se-

p 0 d er p L,J b [| CO gunda selegao de bolsas para projeto de pesquisa no Instituto Max-
-Planck de Direito Comparado e Direito Internacional Privado (MPI),

0 auditério do CAM-CCBC recebeu pela segunda em Hamburgo (Alemanha). Esta curioso para conhecer os selecio-

vez a palestra sobre arbitragem e poder publico, nados? Acesse a area de noticias do site da CCBC. A iniciativa do
ministrada pelo professor Gustavo Justino de Oli- CAM-CCBC, em parceria
veira (foto), coordenador da Comissao da Admi- com o MPI, visa a capa-
nistracdo Publica na Arbitragem do Centro. Du- citagao cientffica por meio

rante a apresentagdo foram abordadas questoes do intercambio académi-
como as mudangas previstas no anteprojeto da co e da cooperacao entre

nova lei de arbitragem e o futuro da arbitragem as instituicbes. A bolsa  MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT
com a administragdo publica no Brasil. dura até trés meses.

Parceria francesa

A Société de Legislation Comparée é a nova parceira interna-
cional do CAM-CCBC. O acordo contempla o intercambio de
informagoes e bolsas de estudo nas areas de arbitragem inter-
nacional, institucional e de direito comparado. O centro conce-
derd bolsa de pesquisa na entidade francesa para doutorandos
e pos-doutorados, com duragao de trés meses. Em breve sera
divulgado o regulamento de sele¢do. Fique atento!

SOCIETE
DE LEGISLATION

COMPAREE

 Laudo arbitral

em debate

Lima foi palco do 8° Congresso Latino-America-
no de Arbitragem, realizado pelo Instituto Perua-
no de Arbitragem. O tema do encontro foi “Lau-
do Arbitral: decision que resuelve la controversia
o tratado doctrinario?” Um dos palestrantes foi
o presidente Frederico Straube, que falou sobre
a necessidade ou ndo de revisdo da sentenga
pela instituicao arbitral. O presidente do Institu-
to, Carlos Alberto Soto Coaguildo, comandou a
conferéncia, que reuniu 450 participantes. '



Superando expectativas

Quase 200 profissionais participaram do Encontro de Ar-
bitragem e Mediagcao do Conima, sediado em Recife. Por
meio dos painéis realizados, ficaram sabendo mais sobre
arbitragem tributaria, arbitragem e mediagdo na adminis-
tragao publica e nos negdcios desportivos e ainda acerca
da aplicagéo da neurociéncia na resolugéo dos conflitos.
Antonio Luiz Sampaio Carvalho, vice-presidente do
CAM-CCBC, integrou a comissao organizadora e esteve
a frente da sessao “Arbitragem e Mediagéo na Adminis-

Direito internacional
em debate

tragéo Publica”. Segundo ele, o encontro propiciou uma
grande oportunidade para levar conhecimento especifi-
co ao publico.

Durante o evento, foi realizada uma homenagem ao ad-
vogado pernambucano Petronio Muniz, arauto da arbi-
tragem no Brasil e cujo trabalho resultou na aprovagao
da Lei 9307/96. Ele foi representado pela filha Paula,
gue recebeu uma placa de prata, entregue pelo jurista
Carlos Alberto Carmona.

0 encontro reuniu 200 profissionais em Recife; Antonio Luiz Sampaio Carvalho, vice-presidente do CAM-CCBC, integrou a comissao
organizadora; o advogado pernambucano Petronio Muniz foi homenageado durante o evento. Ele foi representado pela filha Paula, que
recebeu uma placa de prata, entregue pelo jurista Carlos Alberto Carmona

O Congresso Internacional de Direito Privado
promovido, em maio, pelo Instituto de Direito
Privado e pela Faculdade de Direito do Largo
Sao Francisco (USP) reuniu especialistas de
varios paises. Sob coordenacdo de Cristiano
Zanetti e Giovanni Nanni, foram debatidas im-
portantes questdes sobre direito civil, comercial
e internacional. Entre os convidados estavam
professores de universidades de Portugal, Italia,
Espanha, Alemanha e Estados Unidos. O con-
gresso contou com o patrocinio do CAM-CCBC.
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TA S Noticias rapidas do Canada

Contra a fome

Aproveitando o clima de Copa do Mundo, os canadenses também se mobilizaram para

Gestao de negocios

Ainda neste ano, os brasileiros passarao a ter
acesso ao conhecimento da escola de negobcios
John Molson Executive Centre, ligada a John
Molson School of Business (JMSB), da Concordia
University, de Montreal. A iniciativa é resultado
de uma parceria firmada entre a instituicéo
canadense e o brasileiro Invent Conhecimento

Estratégico. Profissionais com solida experiéncia
académica ministrardo cursos e palestras com
tradugao simultanea.

~ uma causa social. A iniciativa foi da organizagdo ndo governamental
Footy For Food (FFF), que promove partidas esportivas em troca de
alimentos para agdes de combate a fome. O evento foi

realizado no Mercado Municipal de Sao Paulo, com o
apoio do Sesc Sao Paulo e da entidade Mesa Brasil,
responsaveis pela distribuicdo dos donativos. O projeto

foi criado pelo canadense Richard Loat, CEO e fundador da FFF,
originalmente em jogos de hoquei.

Engrossando a torcida

Os canadenses contribuiram para a
grande festa da Copa do Mundo

no Brasil. Mesmo sem participar

dos jogos, 0 pais ocupou a décima
posicao no ranking de nagoes que

mais trouxeram torcedores ao evento. A

pesquisa foi realizada pelo site Skyscanner,
especializado em roteiros de viagem. De
acordo com 0 mesmo levantamento, no
topo da lista de visitantes estao os norte-
americanos seguidos dos alemaes. %

Paixao mundial

o fim da Copa do Mundo.

Dois jovens franceses partiram de Montreal em dire¢cdo ao Brasil para
acompanhar o Mundial 2014. A jornada foi a bordo de um Citréen de 1988,
decorado com desenhos em preto e branco que fazem alusao a uma bola
de futebol. Pierre Pitoiset e Eric Carpentier integram a organizacao nao
governamental A Cup of World e buscam desvendar o esporte

mais popular do mundo. Durante a viagem, conheceram
organizacoes de diversos paises para colaboragdo em
projetos sociais. A jornada vai virar um documentario apos

S
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Viagem luxuosa

Representantes de 16 empresas brasileiras
participaram do Rendez Vous 2014, principal
evento do setor de turismo no Canada. Durante
0 evento, eles conheceram em primeira mao o
vagao Prestige Class dos trens The Canadian,

da VIA Rail Canada. As acomodacoes luxuosas
do vagao incluem TV com tela plana, chao
aquecido e banheiro privativo com chuveiro. Sao
oferecidos também servicos exclusivos, como

cafés especiais, snacks, desgustacao de vinhos
e concierge personalizado. A inauguragao das
linhas operacionais esta prevista para 2015.

= Parceria nas telonas Ligacéo direta
Brasileiros e canadenses trabalham juntos na produgao do
longa-metragem “Zoom”. O filme, previsto para estrear em A nova rota da Air Canada entre o Rio
2015, ja concluiu sua fase de gravagdes no Brasil. Apds de Janeiro e Toronto, prevista para
as filmagens em estldio na capital paulista e no litoral comegar a operar em 11 de dezembro,
fluminense, a equipe segue para o Canada em agosto, onde o deve ter ocupagao média de 80%. A
longa sera concluido. No elenco estdo as brasileiras Mariana estimativa é do diretor comercial da
Ximenes e Claudia Ohana, que contracenam com Gael Garcia companhia, Gleyson Ranieri. O voo
Bernal, Jason Priestley e Don Mckeller. O roteiro é de Matt inicialmente tera trés ligacoes semanais
Hansen, a direcdo, do brasileiro Pedro Morelli, e a producéo, e, dependendo da demanda, podera
da 02 Filmes, em parceria com a Rhombus Media. se tornar diario em 2015. Para reforgar

o atendimento, a companhia esta
aumentando a equipe local no Rio.
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TA S Noticias rapidas do Canada

Edificacoes verdes .

O mercado da construcdo verde no
: Canada deve crescer fortemente nos
e proximos trés anos, conforme estudo elaborado

m 5 pela consultoria McGraw Hill Construction a

pedido do Canada Green Building Council. O

inédito relatério “Canada Green Building Trends:

Jovens talentos

i Um grupo de jovens do interior paulista Benefits Driving the New and Retrofit Market”

viajou ao Canada para participar do aponta que metade das empresas pesquisadas

: FLL International Open, torneio de pretende aumentar as praticas verdes de
robdtica que reuniu competidores de maneira consistente até 2017, seguindo os

varios paises em Toronto. Estudantes padroes de edificagdes sustentaveis.
da unidade de Itapetininga do Servigo :
Social da IndUstria (Sesi), eles
competiram com 71 grupos de mais
de 20 paises, entre 4 e 7 de junho. No
final, voltaram para casa orgulhosos

e com o titulo de vice-campeoes.

i i Forte competidor
Nao ao preconceito

A canadense Largo Resources
abriu a primeira mina de vanadio
da América Latina no Brasil, onde
pretende produzir 7,5% da oferta
global do ingrediente de fabricagao
de aco dentro de um ano, segundo
divulgou a Reuters. Ainda, segundo
noticiou a agéncia, a companhia
espera expandir as operagoes,
localizadas na Bahia, e abocanhar
até 40% do mercado ao longo da
préxima década. A empresa tem
um contrato de seis anos para
vender toda a producao a gigante
de mineracdo Glencore Xstrata.

0 vanadio é acrescentado ao ago
para torna-lo mais forte e mais
resistente a ferrugem.

O Fundo Canadé para Iniciativas Locais (CFLI) esta somando forgas
ao projeto de brinquedotecas instaladas em hospitais publicos

do Distrito Federal. As salas de jogos quebram a monotonia € as
adversidades da vida de criangas soropositivas em tratamento. Os
espacos contam com o apoio dos ministérios da Educagéo e da
Salde, além da organizagdo ndo governamental Amigos da Vida.

O CFLI financiou a revista em quadrinhos produzida por Mauricio
de Sousa, na qual sdo apresentados os personagens Igor e Vitéria,
ambos criancas soropositivas. Os personagens passam mensagens
educativas de inclusao dos pacientes. !




Mais agilidade

O governo do Quebec deu um novo passo para incrementar as
relacbes comerciais com o Brasil. O projeto Expansion Quebec,
cuja inauguracao oficial deve ocorrer neste segundo semestre,
visa acelerar a implantagcdo de empresas que desejam fincar
bandeira no exterior, oferecendo solugdes que minimizam os
investimentos e os riscos. O projeto oferece suporte juridico,
administrativo e comercial, além de espago para locagao. As
instalacoes ficam na Avenida Paulista, ocupam 300 metros
quadrados, distribuidos em 19 espagos abertos e privativos, a
serem utilizados pelas companhias interessadas.

“As expectativas sdo muito boas, pois o Brasil e o Canada tém
uma 6tima relagado comercial e grande potencial econdmico.
Nossa proposta é oferecer para as companhias o suporte
necessario e a tranquilidade para que nao percam tempo e

possam focar nos negdcios”, afirma a diretora Katia Garbellotto.

Ela diz que a iniciativa complementa o trabalho do escritério
do Quebec, que auxilia companhias com estudos de mercado,
analises setoriais e de viabilidade de negbcio. Para saber mais
sobre o programa, visite www.expansionquebec.com

Viagens corporativas

A Uniglobe Travel, rede canadense

de franquias de agéncias de viagens
corporativas, anunciou a chegada ao

Brasil de uma das empresas do grupo, a
Uniglobe Universal TMC. “Nosso objetivo

¢ atingir 90 lojas no Brasil em dez anos.
Estamos em negociacao avangada com
cinco agéncias e queremos fechar mais
parcerias para atender aos clientes de cada
regiao do Brasil”, declarou o presidente
regional, Patrick Tytgadt, ao portal Panrotas,
especializado em profissionais de turismo.

= Na*turals erénfavals ;

. O Canada ‘marcou r’asenga na 10a Feira Internacional
de Pmdutos GrganlcQs e Agroecologla realizada em
Junho na capital paulista. O segmento abarca produtos
que nao ut“ﬁzam agroquimicos na COMPOSigAo ou ao
Iohgo da sua cadeia produtiva. Somente em 2014 os
organlcos certificados devem movimentar US$ 1 bllhao
no Brasil. No mundo, o setor faturou US$.64 bilhces y
-em 2013, dos qyais US$ 4,4 apenas no Canada.
Mattew Holmes, diretor dQCanaffa G?g%ﬁﬁ Trade— |

‘A.As§o<:|at|on gostou dos avangos ¢ que viu no Brasil. ”

e%cmdo ele 0 Pals deu um saTto em o@jﬁl_zagao do =

- e
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Passageiros conectados

As regras para o uso de equipamentos eletrénicos nos avides
estao mais flexiveis no Canada. Os passageiros poderao utilizar
os dispositivos, da

decolagem ao pouso,

com algumas restrigoes.

Canal de
comunicacao

Para smartphones e
tablets, por exemplo, L, '

a internet ou linha :
telefénica continua w h L‘
proibida durante

todo o voo.

A BlackBerry langou, no dia 30

de junho, um portal especializado
para seus usuarios. O BlackBerry
Fact Check permite que os clientes
chequem informagodes a respeito da
empresa, além de trazer novidades

sobre os produtos. O préximo
langamento sera o smartphone 73,

que deve chegar inicialmente aos

Emirados Arabes em agosto. Preocu pacao ambiental

Facilidade — Outra novidade da

canadense € o aplicativo Tazzle iT, A Vale esta entre as 200 empresas mais verdes do mundo, segundo
projetado para o mundo dos negécios. lista divulgada pela revista americana Newsweek e elaborada com
0 app possibilita 0 envio imediato de a consultoria canadense Corporate Knights Capital. Em 171° lugar
documentos do smartphone para o no ranking das 500 listadas, a Vale é uma das sete brasileiras
computador pessoal. da lista. Todas foram classificadas sob os aspectos ambiental, de
governanga e sustentabilidade
corporativa, a partir de dimensoes
como producdo de energia,
carbono e agua, geragdo de

VALE

residuos, reputagao, comité de

sustentabilidade e auditoria.

Céu de brigadeiro

A Bombardier anunciou ter recebido um pedido para o fornecimento de seis CRJ e —
/j

900 NextGen. O valor da transacéo esta avaliado em US$ 727 milhdes. O e
cliente, nao revelado, forneceu ainda opgoes sobre oito aeronaves : )
adicionais. Caso esse negocio adicional seja concretizado, o valor

do pedido podera atingir US$ 1,12 bilhdo. Segundo foi divulgado, a
companha possui atualmente 1.833 pedidos firmes por aeronaves da
série CRJ, incluindo 359 para os modelos CRJ900 e CRJ900 NextGen.
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Leitura imperdivel

A obra da canadense Ruth Ozeki
“A Terra Inteira e o Céu Infinito”
chega ao Brasil pela Casa da
Palavra. O livro foi finalista do
Man Booker Prize de 2013 e

ja foi traduzido em 35 linguas.
Na historia, que se passa entre
Canada, Estados Unidos e Japao,
a escritora aborda temas como a
ecologia e o multiculturalismo.

Craques do design

Os estudantes Renan Rocha Gomes e Ricardo Ritter de Souza
Barnasky, participantes do programa Ciéncia sem Fronteiras na
Universidade de Toronto, venceram a competicdo de design MSE
558. A competéncia em desenho técnico foi um dos requisitos,
embora os critérios de julgamento também incluissem um plano
de negbcios que considerasse fatores como ciéncia ambiental,
seguranga, economia e marketing.

“O projeto de engenharia de sucesso envolve muito mais do que
capacidade técnica. Criagao de valor e absorgéo exigem planejamento
e anadlise de parametros muito além dos principios tradicionais de
engenharia”, disse o professor da disciplina, Steven Thorpe.

- Sinal verde

O Canada é o 3° pais mais confiavel
para fazer negbcios. Eo que aponta a
pesquisa da FM Global Resilience Index,
que avaliou as nacdes de acordo com a
economia, qualidade do risco e cadeia de
fornecimento. Foram utilizados critérios
como o PIB per capita, riscos politicos,
abundancia de combustivel, controle da
corrupgao e qualidade da infraestrutura e
dos fornecedores locais.

Tecnologia nos mares

0 estldio canadense Moment Factory
desenvolveu tecnologias de entretenimento
para encher os olhos dos passageiros do
novo navio da Royal Caribbean International.
Produzido especialmente para o Quantum of
the Seas, 0 chamado Vistarama transforma
as janelas em cenas e paisagens, por meio
de uma combinacao entre 18 projetores.
Para completar o cenario, foram criados os
Roboscreens, robds de 2 metros de altura
com agilidade para fazer performances e
divertir os passageiros. O navio sera lancado
em novembro.
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Stéphane Larue,
consul-geral do Canada
em Sao Paulo, Carlos
Alberto Gurgel Veras,
diretor da AEB, e Luc
Bralé, diretor-geral

da CSA

Stéphane Larue,
consul-general of
Canada in Sao Paulo,
Carlos Alberto Gurgel
Veral, AEB director,
and Luc Bralé, CSA
director-general

Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e a Agén-

cia Espacial Canadense (CSA, da sigla em

inglés) assinaram, em margo Ultimo, a
“Cooperacéo para a formagdo de profissionais e
estudantes qualificados em disciplinas relaciona-
das ao espaco”. O documento foi um dos pontos
altos da Missao Espacial Canadense ao Brasil,
evento que ocorreu no Parque Tecnolégico de Séo
José dos Campos (SP), contou com nomes impor-
tantes, tanto do setor privado quanto do gover-
namental. O encontro e 0 acordo foram mais um
passo dado para o estreitamento dos lacos entre
os dois paises na cooperagéo espacial, estabeleci-
da por ocasiao da visita do primeiro ministro cana-
dense Stephen Harper ao Brasil em 2011.

Desde entdo, as agéncias dos dois paises tém
feito uma série de videoconferéncias e reunides
buscando gerar resultados para areas especificas
de interesse comum. A capacitagao de profissionais

FOTOS: DIVULGAGAO

The Brazilian Space Agency ["AEB”] and the
Canadian Space Agency [CSA), in March of

this year, signed an agreement on “Cooperation
foreducating professionals and students qualified
in space-related disciplines”. The document was
one ofthe highlights of the Canadian Space Mission
to Brazil, an event that took place at “Parque
Tecnoldgico de So José dos Campos” (State of
S&o Paulo), and gathered important names of the
private and government sectors. The event and
the agreement were yet another step towards
tightening the ties between the two countries in
terms of cooperation in the field of aerospace,
which resulted from the visit of the Canadian Prime
Minister Stephen Harper to Brazil in 2011.

Since then, the agencies of the two countries have
staged a number of video conferences and meetings
aimed atachieving results in specific fields of common
interest. The qualification of professionals, as set forth
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contemplada pelo acordo assinado é uma dessas
areas. Outra é a colaboragéo entre as empresas pri-
vadas. Durante a Missao Espacial, companhias dos
dois paises participaram de 70 reunides individuais
que integraram as rodadas de negocios.

Para o encontro, organizado pelo Consulado-
-Geral do Canada em Sao Paulo, com o apoio
da AEB, CSA e do Cluster Aeroespacial Brasileiro,
veio ao Pais uma delegacdo canadense formada
por sete empresas do ramo e pela Associagao
das IndUstrias Aeroespaciais Canadenses (AIAC),
Departamento de Relagdes Internacionais, Co-
mércio e Desenvolvimento (DFATD), Departa-
mento de Defesa Nacional (DND), Export Deve-
lopment Canada (EDC) e entidades provinciais
como o Export Quebec.

INTEGRACAO

“Virtualmente, todos os principais interlocutores
do setor espacial brasileiro e canadense tiveram
a oportunidade de se encontrar e discutir as me-
lhores formas de colaboragao e integragdo de
suas cadeias de valor, criando sinergia entre em-
presas e entidades governamentais de ambos
os paises”, afirma o trade commissioner do se-
tor aeroespacial do Consulado-Geral do Canada
em Sao Paulo, Alex Krell.

Ele lembra que o relacionamento bilateral na
area € antigo e, ao longo dos anos, tem sido be-
néfico para ambos os lados. Krell cita negdcios
bem-sucedidos, como a entrega dos primeiros sa-
télites de telecomunicagdes domésticos ao Bra-
sil (BrasilSat A1 e A2) pela empresa canadense
MDA em 1984 e o fornecimento de elementos de
tecnologia radar para o Sistema de Vigilancia da
Amazbnia (Sivam) nos anos 1990. Mais recente-
mente, outra canadense, a ComDey, desenvolveu
parceria de pesquisa e desenvolvimento com a
brasileira Orbital, através do programa conjunto
entre a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Esta-
do de Sao Paulo (Fapesp) e o International Scien-
ce and Technology Partnerships Canada (ISTP).
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by the signed agreement, is one of those fields.
Anotheris the cooperationamong private companies.
During the Aerospace Mission, companies of the two
countries participated in 70 individual meetings that
comprised the business rounds.

For the event, organized by the Canadian
Consulate-General in Sdo Paulo, with support
fromthe "AEB”, "CSA” and “Cluster Aeroespacial
Brasileiro”, a Canadian delegation comprising
seven companies of the aerospace industry, the
Aerospace Industries Association of Canada
[AIAC), the Department of Foreign Affairs, Trade
and Development (DFATD], the Department of
National Defense (DND), Export Development
Canada (EDCJ, as well as provincial entities such

as Export Quebec, visited Brazil.

INTEGRATION

“Practically all the main contact persons of the
Brazilian and Canadian aerospace industry had
the opportunity to meet and discuss the best
ways to collaborate and to integrate their value
chains, creating synergy among companies and

0 evento teve painéis
de discusséo, com os
temas de aplicagoes

da tecnologia espacial,
iniciativas conjuntas de
capacitacdo e parcerias
no setor privado

The event comprised
three discussion panels
on the topics of space
technology applications,
joint initiatives aimed
at capacity building

and the organization

of partnerships in the
private sector




Os principais
interlocutores do setor
tiveram a oportunidade
de se encontrar e
discutir as melhores
formas de colaboragao
e integracao de suas
cadeias de valor

Main contact persons
had the opportunity to
meet and discuss the
best ways to collaborate
and to integrate their
value chains

“O Trade Commissioner Service do Canada

tem trabalhado juntamente as empresas do

setor em ambos os paises para construir par-
cerias, muitas vezes entre empresas de peque-
no e médio porte, que viabilizem o aumento do
intercambio comercial e tecnoldgico, buscando
atender as demandas presentes e futuras do
Brasil, ao mesmo tempo em que incentiva o de-
senvolvimento da cadeia de valor espacial tanto
no Canada como no Brasil”, diz Krell.

Além do acordo de cooperagéo assinado e
das rodadas de negbcios, o evento de margo
ainda teve trés painéis de discussao, com os te-
mas de aplicacOes da tecnologja espacial para o
desenvolvimento social e econémico, iniciativas
conjuntas de capacitagéo e a construgdo de par-
cerias de sucesso no setor privado.

0 préximo passo desse trabalho de aproximagéao
bilateral se dard em setembro deste ano, com a
ida de uma missao de follow up de brasileiros ao
Canada por ocasido do International Astronautical
Congress em Toronto, na provincia de Ontario. ¥

government entities of both countries”, states the
Trade Commissioner for the aerospace industry
atthe Canadian Consulate-Generalin Sao Paulo,
Alex Krell.

He recalls that the bilateral relationship
in this field dates back a long time, whereas
over the years it has been beneficial for both
parties. Krell refers to well-succeeded business
deals such as the delivery of the first domestic
telecommunication satellites to Brazil (BrasilSat
AT and A2) by Canadian company MDA in 1984
and the supply of radar technology elements for
the Amazonian Surveillance System ["SIVAM”],
in the decade of 1990. More recently, another
Canadian company, CombDev, developed a
research and development partnership with
the Brazilian company Orbital, under the joint
program managed by the Sao Paulo Research
Foundation ["FAPESP") and International Science
and Technology Partnerships Canada (ISTP).

“The Canadian Trade Commissioner Service
has been cooperating with companies from this
industry in both countries to build partnerships,
often between smalland medium size companies,
seeking to boost trade and technological exchange,
while meeting current and future demands
of Brazil and, at the same time, fostering the
development of the value chain of the aerospace
industry in Canada and Brazil”, states Krell.

Besides the signed cooperation agreement
and the business rounds, the event held in
March comprised three discussion panels on
the topics of space technology applications for
social and economic development, joint initiatives
aimed at capacity building and the organization
of successful partnerships in the private sector.

The next step in this bilateral approximation
process will take place in September of this
year, with a follow-up mission of Brazilians to
Canada, on the occasion of the International
Astronautical Congress in Toronto, in the
province of Ontario. %
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E hora do café

Maior produtor e exportador
mundial do grao, o

Brasil ainda tem muitas
oportunidades de ampliar
as vendas para o Canada

ESTELA CANGERANA

m produto tao tradicional do Brasil e,

ao mesmo tempo, com tanto potencial

a ser explorado. O café brasileiro esta
nas mesas do mundo inteiro, inclusive nas ca-
nadenses, no entanto, os produtores nacionais
muitas vezes deixam escapar oportunidades de
melhorar essa presenca, tanto em quantidade
quanto em qualidade, e fortalecer sua marca.
Prova disso sdo os nimeros do comércio com
o Canadda, um grande importador deste produ-

to. Embora o pais da América do Norte esteja ¥

S

entre os que apresentam os maiores indices de  on the planet and although Brazil is the world’s

consumo per capita da bebida do pIaneta,‘ eo
Brasil seja 0 maior produtor e exportador mun-
dial do grao, o lider em vendas de café para o
Canada é a Colombia. Uma iniciativa da Cama-
ra de Comércio Brasil-Canada (CCBC), porém,
pretende modificar essa situacao.

O café é o alvo da proxima investida comercial

EEC o (e

The world's largest coffee bean producer
and exporter, Brazil still enjoys many
opportunities to grow its sales to Canada

very traditional product of Brazil and, at
Athe same time, with a high-unexploited
potential, Brazilian coffee is on tables all over
the world, including Canadian homes, and yet,
Brazilian producers often ignore opportunities to

improve their presence in the market, in terms
of quantity and quality, and for strengthening
their brand. This is confirmed by the trade figures
with Canada, a major importer of this product.
/ hough this North American country shows one
the highest per capita consumption indexes

largest producer and exporter of coffee beans, the
leaderin sales to Canada is Colombia. However,
an initiative of the Chamber of Commerce Brazil-
Canada [CCBC] intends to change this situation.

Coffee is the target of the next trade initiative of
the Doing Business in Canada project, developed
by CCBC with the objective of approximating
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do projeto Doing Business in Canada, promo-
vido pela CCBC com a missao de aproximar
compradores e vendedores dos dois paises com
interesses comuns, estimulando o comércio bi-
lateral. Depois de profundos estudos de inteli-
géncia comercial, a Camara selecionou alguns
setores com grande potencial de negbcios, e o
café foi um dos escolhidos.

No ano passado, o café verde foi o quinto item
na pauta geral de exportacoes brasileiras para o
Canada, com vendas de US$ 87,29 milnoes, e o
café soltvel, com US$ 22,02 milhdes, ficou na 172
posicéo, segundo os dados do Ministério do Desen-
volvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC).
No entanto, de acordo com as estatisticas do Con-
selho dos Exportadores de Café (Cecafé), enquanto
os Estados Unidos foram o principal destino das
nossas vendas do produto (com US$ 990,03 mi-
Ihdes nas duas categorias), 0 Canada foi apenas o
11° na lista de compradores do gréo verde e o 9°
no ranking do café solUvel no mesmo periodo.

Neste ano, ao longo dos meses de janeiro
a maio, 0os embarques do produto verde para
o Canadé ja somam US$ 45,78 milhdes, uma
alta de 17,7% sobre igual periodo de 2013,
e as saidas do sollvel acumulam US$ 9,03
milhdes, 0 que corresponde a uma queda de

15,1% na mesma comparagdo, segundo o
MDIC. No ranking geral do Cecafé, o Canada
- subiu para a oitava posi¢ao en

€ 0S NO0SSoS
as, para 14,

i~ possible
- - -

buyers and sellers of both countries sharing
common interests, to foster bilateral trade
exchanges. Following in-depth studies of trade
intelligence, CCBC chose a few industries with
large business potential, coffee being one of them.
Last year, green beans [unroasted] ranked fifth
on Brazil's overall exports to Canada, with sales
amounting to US$ 87.29 million. Instant coffee
reached a total of US$ 22.02 million, ranking the
country seventeenth according to data from the
Ministry of Development, Industry and Foreign
Trade ["MDIC"). However, according to statistics of
the Brazilian Coffee Exporter Council (‘CECAFE”),
while the United States were the main destination
for our sales of the product (US$ 990.03 million in
the two categories), Canada only ranked eleventh
on the list of green bean buyers and ninth in the
instant coffee ranking during the same period.
This year, from January to May, shipments of the
green product until now reached US$ 45.78 million,
a 17.7% increase over the same time frame in 2013,
with instant coffee exports reaching US$ 9.03
million, a decrease of 15.1% in the same period,
according to MDIC. In CECAFE’s overall ranking,
Canada moved up to eight place among our main
partners this year, but only 2% of all the Brazilian
coffee exported has Canada as the destination.

EFFORT

“These numbers increase our belief-that it

_too

business in tern




ESFORCO

“Esses nUmeros confirmam a certeza que temos
de que é possivel melhorar significativamente as
exportacdes de café em quantidade e em qualida-
de”, afirma o superintendente de Relagdes Institu-
cionais e de Negocios da CCBC, Paulo de Castro
Reis. “Além de reconhecido exportador de café ver-
de, o Brasil produz uma grande variedade de cafés
com altissima qualidade, porém néo esta fazendo o
que podetria para divulgar isso. A primeira coisa que
devemos fazer é dar oportunidades para o mercado
canadense conhecer melhor esse produto. Muito
do que ndo se vende é porque nédo se oferece”,
completa ele, que explica que existe uma demanda
latente e interesse pela mercadoria brasileira, de-
tectados pelos estudos da CCBC.

A instituicdo j& mapeou e contatou mais de
80 potenciais compradores canadenses, com
interesse no café nacional. Eles serdo convida-
dos a participar de rodadas de negdcios com
produtores brasileiros, em missdo comercial as
cidades de Montreal (no Quebec) e Toronto (em
Ontario), organizada pela CCBC e que acontece-
ra no final do més de setembro deste ano.

Além das rodadas de negdcio, a misséao propicia-
ra aos empresarios brasileiros uma imerséo no mer-
cado canadense. Na agenda da comitiva estarédo
visitas técnicas, reconhecimento de mercado, trei-
namentos e visita & Canadian Coffee & Tea Show,

Institutional Relations and Business Affairs.
“Besides being recognized as green coffee exporter,
Brazil produces a great variety of high quality coffee,
butunfortunatelyis not doing all it could to promote
it properly. The first thing we should do is provide the
Canadian market the opportunity to better know our
products. A lot of what is not being sold is because
it is not being offered”, according to Castro Reis,
who concludes that there exists potential demand
and interest for the Brazilian product, as shown in
studies undertaken by CCBC.

The entity has identified more than 80 potential
Canadian buyers, interested in Brazilian coffee. They
will be invited to participate in business rounds with
Brazilian producers who will take part in a trade
mission to Montreal (Quebec] and Toronto (Ontario),
organized by CCBC, and scheduled to take place at
the end of September of the current year.

The trade mission also will provide Brazilian
entrepreneurs the opportunity forimmersion into the
Canadian market. The program includes technical
visits, retail tours, training, benchmarking studies

and a stop at the Canadian Coffee & Tea Show.
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BONS NEGOCIOS / 600D BUSINESS

As empresas dos setores de plasticos, vidros, porcelanas, cristais e metais que participaram da
missao comercial do setor de utilidades domésticas ao Canada no Ultimo més de marco ja comecam
a colher os frutos do trabalho. Os primeiros embarques de mercadorias com destino ao pais da

América do Norte aconteceram na segunda quinzena de abril. A perspectiva é de que, até marco de

2015, essas vendas atinjam os US$ 3,6 milhdes.

Elas sdo o resultado de um esforco que propiciou quase 300 encontros de negdcios entre 20
empresas brasileiras e 25 canadenses. A missao foi organizada pela CCBC em parceria com a
Think Plastic Brazil, a Glass Brasil e a Metal Brasil, além da Agéncia Brasileira de Promocao
de Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasill, com o apoio do Consulado-Geral do Brasil em

Toronto e da empresa Canadian National (CN].

The companies of the plastics, glass, porcelain, crystal and metal industries, which took part in
the Housewares trade mission to Canada last March, have begun to reap the benefits from their
efforts. Initial product shipments destined to North America took place in the second half of April.
Expectations are that, by March 2015, sales will reach US$ 3.6 million.

They are the result of an effort that allowed for almost 300 business meetings between

20 Brazilian and 25 Canadian companies. The trade mission was organized by CCBC in
partnership with “Think Plastic Brazil", “Glass Brasil” and “Metal Brasil", in addition to the
Brazilian Agency for Export and Investment Promotion ("APEX-Brasil”], with the support of the

Brazilian Consulate-General in Toronto and the Canadian National (CN] company.

CCBC levou ao Canadé no Ultimo més de mar-
¢o (veja box). “Néo colocamos simplesmente 20
brasileiros com 20 canadenses frente a frente.

Estudamos o perfil de cada empresa que parti-
cipara da missdo e buscamos exatamente aquele
parceiro cujo interesse se encaixa com o tipo de
produto e que necessita da quantidade que pode
ser oferecida. Por exemplo, aproximamos vendedo-
res de pequeno porte de quem quer comprar pe-
quenos volumes e vice-versa”, diz Castro Reis.

Preocupada em contribuir para o sucesso da
misséo, a CCBC vai organizar um workshop pre-
paratério para orientar os produtores com pouca
experiéncia em exportacao.

LACUNA

Com esse tipo de esforco, os especialistas acredi-
tam que seja possivel preencher a enorme lacuna
que existe entre o produto brasileiro e o espago que
ele poderia ocupar na mesa canadense. No perio-
do de dez anos, entre 2000 e 2010, o consumo

32| CCBCé

The purpose of the coffee producer trade mission
follows the successful model of the home appliance
industry’s mission CCBC took to Canada last March
[see box]). “We did not simply put 20 Brazilians
in front of 20 Canadians. We did a study of each
company taking part in the mission and looked
for the perfect partner match, in terms of type
of product and quantity offered. For instance, we
introduced small-scale sellers to who wants to buy
small volumes and vice-versa”, says Castro Reis.

GAP

With all this effort, experts believe it will be
possible to increase the presence of Brazilian
coffee on Canadian daily lives. In a ten-year
period, from 2000 to 2010, the world coffee
consumption increased by 2.4% per year, whereas
the Canadian market enjoyed a 7% growth in the
same period, according to data ofthe International
Coffee Organization (ICO). This accomplishment

strengthened the country’s position among the




0 consumo per capita de café pelo canadense
é de 6,2 quilos por ano
Canadian per capita coffee consumption
is 6.2 kilos per year

mundial de café cresceu em média 2,4% ao ano,
enquanto o mercado canadense teve expansao de
quase 7% ao anoem igual periodo, segundo os nu-
meros da Intemnational Coffee Organization (ICO).
Esse desempenho fortaleceu a posi¢do do pais en-
tre ostradicionais importadores do grao.

O consumo per capita de café pelo canadense
é de 6,2 quilos por ano, um dos mais altos do
mundo. De acordo com a Coffee Association of
Canada (CAC), o consumo médio diario dos que
apreciam a bebida é de 2,7 xicaras, sendo mais
alto entre os homens (trés xicaras) do que entre
as mulheres (2,4). E o indice dos que bebem
café diariamente é superior a 60% da populagdo
adulta em varias provincias.

Em 2011 (dado mais recente divulgado pe-
la CAC), o Brasil foi o segundo exportador de
café verde para o pais da América do Norte,
com 23% do total comprado, perdendo para a
Colémbia, que teve 27% de participacdo nes-
se mercado. No entanto, o Brasil ndo aparece
entre os principais fornecedores do grao com
algum valor agregado (torrado, moido, solUvel).

‘A qualidade do produto nacional vem crescendo
ano a ano. E o Canada é um mercado estratégi-
co para o Brasil”, afirma Victor Pupo, produtor da
modalidade arabica no interior de Sao Paulo e que
exporta cerca de 90% de sua producdo. “Por conta
da grande ascendéncia europeia, o canadense va-
loriza muito o café. E um publico interessante, que
busca a qualidade de um café especial”, explica.
Segundo ele, que aplica técnicas de alta tecnologia
em sua plantagéo, a qualidade que deixou o gréo
colombiano famoso no mundo todo hoje também
é caracteristica do café brasileiro. %

traditional coffee bean importers.

Canadian per capita coffee consumption is
6.2 kilos per year, one of the highest in the world.
According to the Coffee Association of Canada [CAC),
average daily consumption by coffee fansis 2.7 cups,
higher among men (3 cups] than among women
(2.4 cups). The rate of daily coffee drinkers exceeds
60% of the adult population in several provinces.

In 2011, [most recent information released by
CACJ, Brazil was the second green coffee exporter
to Canada, with 23% of total purchases, only
behind Colombia, which has a 27% share in this
market. However, Brazil does not rank among
the main suppliers of beans with any aggregated
value (roasted, grinded or soluble).

“The Brazilian product’s quality is improving
year after year, and Canada is a strategic market
for Brazil”, says Victor Pupo, a producer of the
Arabic type in the interior of the State of Sao
Paulo, who exports 90% of his production. “Given
their European ancestry, Canadians greatly
value coffee. They are an interesting public,
seeking the quality of special coffee”, explains
Pupo. According to him, who applies high-tech
methods on his plantation, the quality that makes
Colombian beans world famous nowadays too is
a characteristic of Brazilian coffee. %
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Em busca
de talentos

Programas de imigracao e acoes de recrutamento de pessoal qualificado
oferecem oportunidades para brasileiros e para empresas quebequenses

ESTELA CANGERANA

experiéncia de viver e trabalhar no exte-

rior, em uma cidade muito receptiva e

com étima qualidade de vida, pode es-
tar mais proxima para os profissionais brasileiros
que se interessarem pelo Quebec. Até o dia 7 de
agosto estao abertas as inscrigdes da Missao Vir-
tual de Recrutamento de 2014, organizada pelo
Quebec International. E a segunda acdo desse
tipo feita para o Pais e reflete um movimento que
vem ganhando adeptos nos Ultimos anos, com
vantagens tanto para os profissionais que imi-

34

gram quanto para as empresas que contratam.

Em setembro de 2013, a primeira missao virtu-
al ofereceu aproximadamente 50 vagas nas are-
as de tecnologia da informacgao (Tl) e usinagem,
para oito companhias contratantes. Dos inscritos,
100 foram pré-selecionados. Trés meses depois,
em dezembro, oito profissionais ja haviam sido
contratados e outros sete estavam previstos para
0S meses seguintes. Agora, sao seis empresas
que estao recrutando, principalmente para vagas
nas areas de Tl, engenharia e eletronica.



0 processo de inscrigdo e selegao é feito total-

mente on-line, com entrevistas por videoconferén-
cia e teste de conhecimentos na lingua francesa.
A maioria dos postos de trabalho exige grande do-
minio do francés e ha alguns outros cuja necessi-
dade de proficiéncia na lingua é menor.

0O Quebec tem sido a escolha recorrente entre os
brasileiros que imigram para o Canada. Em média,
entre 600 e mil ttm ido morar 14 a cada ano nos
Ultimos anos, de acordo com as estatisticas ofi-
ciais da provincia. Boa parte dessas pessoas sao
jovens profissionais atraidos por vagas especificas
em empresas canadenses ou multinacionais ins-
taladas no pais. Muitos séo seduzidos pelas opor-
tunidades de carreira e crescimento profissional,
pelas excelentes condigdes de trabalho oferecidas
no Quebec e pela alta qualidade de vida que se
tem em uma das mais belas e seguras localidades
da América do Norte.

0 governo quebequense mantém programas de
imigracdo com metas anuais. Para 2014 esta meta
abrange de 49 mil e 52,5 mil pessoas. Em 2015,
esse numero devera ser reduzido para um patamar
de 48,5 mil a 51,5 mil. Porém, longe de constituir
algum tipo de restricdo a estrangeiros, o objetivo

IMAGEM: SHUTTERSTOCK

desta reducdo é permitir que a provincia possa se
dedicar a integrar melhor seus novos habitantes.

ATRACAO DE TALENTOS

Desde 2008, pouco mais de mil profissionais qua-
lificados ja foram recrutados através das missoes
e de iniciativas de atracao de talentos promovidas
pelo Quebec International e seus parceiros. Com
suas familias, essas pessoas somam 2,5 mil no-
vos moradores na cidade de Quebec e regiao me-
tropolitana. Além das missoes ha esfor¢os perma-
nentes de recrutamento no exterior ao longo do
ano. Em 2014, até agora, foram 12 contratagdes
de estrangeiros fora das missoes.

Além de brasileiros, as iniciativas do organis-
mo buscam atrair profissionais colombianos,
mexicanos, norte-americanos, franceses, belgas
e espanhdis, entre outras nacionalidades. %

Servico

Missao Virtual de Recrutamento

Inscricoes: até 7 de agosto

Entrevistas de selecao: entre 25 e 29 de agosto
Mais informacgoes: www.quebecnacabeca.com/
missaovirtual2014
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Corpoem @
movimentojs

Paises se mobilizam para
incentivar a atividade
fisica. No Canada o grande

foco é a saude. No Brasil,
a estética é uma das

preocupacoes

ADRIANA GAVACA

Body

S

5

N motion

Countries are mobilizing to foster physical activities.
In Canada, the focus is on health. In Brazil, esthetics
are one of the concerns

36 |

combate ao sedentarismo é um dos de-

safios das autoridades e dos profissionais

da satlde em todo o mundo. No Canadé e
no Brasil ndo é diferente. Os ministérios da salde
de ambos promovem campanhas para estimular a
pratica de atividades fisicas e estdo atentos ao im-
pacto dos exercicios na qualidade de vida dos seus
cidaddos. No pais da América do Norte um dos
aliados para convencer a populacdo a se mexer
€ o elevado nivel educacional. No Brasil de clima
tropical e de belas praias a preocupagéo com a
estética do corpo contribui para tirar as pessoas do
sofa e fazé-las entrar em forma.
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Fighting against a sedentary lifestyle is one
of the challenges of authorities and health

professionals over the world. This is no different
in Canada and Brazil. The health ministries of both
countries promote campaigns to foster the practice
of physical activities and are alert to the impact of
exercising has on their citizens” health quality. In
Canada, one of the contributing factors to convince
the population is the high educational level. In the
Brazil's tropical climate, gorgeous beaches, and the
concern about body aesthetics get people off the
sofa and make them shape up.

The differences in motivation for physical activity



As diferengas de motivagédo para a préatica de
exercicios fisicos foi imediatamente percebida
pela personal trainer carioca Caroline Leony
Santos ao mudar-se com a familia, em 2011,
para o Canadd, onde da aula de zumba, uma
combinacéo de danca e fitness. “No Brasil fre-
guentemente as pessoas chegam a academia
com o claro objetivo de entrar em forma. Aqui,
muita gente s6 quer se tornar ativa, de forma a
contribuir para a manutencao da salde. Muitas
mulheres sequer levantam algum peso, sem a

preocupacgdo de exibir um corpo ‘sarado’”, com-
para a profissional brasileira.

Caroline destaca outras diferencas. Ela obser-
va que no Brasil, quando se fala na pratica de
atividades fisicas regulares, logo se pensa numa
academia. Esses espacos tornaram-se um local
de interacao social e um estilo de vida para os
alunos, mesmo considerando-se o clima local
favoravel a atividades ao ar livre em boa parte do
ano. “Quanto mais nos aproximamos do verao,
mais vemos brasileiros se exercitando indoor”,
comenta. A proposito, ndo hé lugar mais favora-
vel para o culto ao corpo do que as espelhadas
academias. Em contrapartida, no Canada, sem-
pre que as condigdes climaticas permitem, as
pessoas optam por praticar atividades ao ar livre
€ esvaziar as academias.

CONSCIENTIZAQAO CRESCENTE

Seja qual for a motivagao, os especialistas séao
unanimes em apontar que o importante é in-
centivar a pratica de atividade fisica e combater

O importante é incentivar a pratica de
atividade fisica e combater o sedentarismo
It is important to foster the practice of physical

activities and combat a sedentary lifestyle

were immediately noticed by the personal trainer
from Rio de Janeiro, Caroline Leony Santos, when
she moved with her family to Canada in 2011, where
she teaches Zumba, a combination of dancing and
fitness training. “In Brazil, quite often people go to
the gym with the clear intent to shape up. Here, most
people just want be active and stay healthy. Many
women, according to the Brazilian professional, do
not even do weightlifting, fearing they will develop
a musclebound, well-toned, body.

Santos highlights other differences. She observes
thatin Brazil, when people talk about regular physical
activities, what comes to mind is a gym. These
places have become venues for social interaction
and away of life for their attendees, even though the
local climate favors outdoor activities during most
of the year. "As the summer approaches, we find
more Brazilians working out indoors”, says Santos.
Actually, there is no better place for body cult than
the mirrored gyms. On the other hand, in Canada,
andwith the climate allowing, people prefer outdoor
activities, leaving the gyms empty.

GROWING AWARENESS

Whatever the motivation, experts unanimously
agree that it is important to foster the practice of
physical activities and fight against a sedentary
lifestyle. Whether due to health or aesthetic reasons
[or a combination of both] the benefits of regular
exercising are indisputable. “The concern about
the perfect body exists, but well-being feeling is
increasingly occupying its space”, reasons Santos.
“A lot of people already know what the benefits
of exercising are for one’s health”, says Jorge
Steinhilber, the president of the Federal Council
of Physical Education ("CONFEF”).

Brasil-Canada | 37



@C LA SAP « sap key

38 |

o sedentarismo. Seja puramente por salde ou
estética (ou a combinagdo de ambos) os bene-
ficios de exercicios regulares sdo inquestionaveis.
“A preocupagao com o corpo perfeito existe, mas
0 bem-estar comega a ganhar cada vez mais es-
pago”, considera. “Muitas pessoas ja conhecem
os beneficios de praticar algum exercicio para a
sua saude”, avalia Jorge Steinhilber, presidente
do Conselho Federal de Educacéo Fisica (Confef).
0 aspecto educacional, observado no Canada,
também pode ser um fator decisivo para esti-
mular um nimero crescente de brasileiros a se
manter ativo, na avaliagéo do dirigente. “Desde
cedo o canadense aprende o quanto € importan-
te se exercitar para preservar a salde”, aponta
Steinhilber. Ele considera que a presenga desse
tema no curriculo escolar é fundamental.

Sob esse ponto de vista, a melhoria dos niveis
de renda e de educagdo pode ser um alento
para a salde das novas geracOes. “O brasileiro
mais pobre ignora os beneficios para o organis-
mo da pratica do exercicio fisico regular ou da
adogéo de uma vida mais saudavel”, considera
o presidente do Confef. A respeito do aumento
da renda, o Unico cuidado é que a elevacao do
padrao de consumo costuma ser acompanhada

In the assessment of Steinhilber, the educational
factor one observes in Canada may also be decisive
to increase the number of Brazilians actively
exercising. He goes on saying: “from an early age
Canadians learn howimportant exercising is to stay
healthy”, and believes it is essential this issue be
incorporated into the school program.

From this point of view, the improvement of
income and educational levels may be a health
booster for the new generations. “Brazilians with
lowerincome tend to be unaware of the benefits of
working out regularly, or even of living a healthier
life”, comments CONFEF's president. Regarding the
increase ofincome, one needs to be specially carefull
about the fact that the increase of the consumption
level is usually followed by an increase in demand
forindustrialized foods, with higher calorie content,
as one can see in developed countries.

CONFEF's president also calls attention to an
aspect in favour of Brazil, i.e., exercising with
appropriate guidance: “Brazil is the only country
requiring physical education professionals to have
acollege degree”, says Steinhilber. According to the
Federal Council, currently there are 328,536 duly
registered professionals and 29,569 credited gyms
throughout the country.
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também do aumento da demanda por alimen-
tos industrializados, mais caldricos, como se
verifica nos paises desenvolvidos.

O presidente do Confef também chama a
atengdo para um aspecto que soma pontos a
favor do Brasil quando o assunto é praticar exer-
cicios sob orienteacéo adequada: “Trata-se do
Unico pais que exige que o profissional de edu-
cacgao fisica tenha formacao superior”, afirma.
De acordo com dados do Conselho Federal, ha
atualmente 328.536 profissionais devidamente
registrados e 29.569 academias habilitadas a
funcionar em todo o territ6rio nacional.

LUTA CONTRA A OBESIDADE

Pesquisa conduzida pelo Instituto de Métrica e
Avaliagdo para a Saude da Universidade de Wa-
shington, publicada em maio passado pela revista
cientifica “The Lancet”, revela que 2,1 bilhdes de
pessoas no mundo s&o obesas ou estao com so-
brepeso, o que representa quase 30% da popula-
¢a0 do planeta. De 1980 a 2013, obesidade e so-
brepeso, em conjunto, aumentaram 27,5% entre
os adultos e 47,1% entre as criancas. As conclu-
sOes da pesquisa foram feitas com base em dados
de 188 paises, incluindo o Brasil e o Canada.

No Brasil, mesmo com toda a preocupacao
estética, 51% da populagéo esta acima do peso
ideal. Jarbas Barbosa, secretario de Vigilancia
em Salde do Ministério da Saude, aponta que
em 2014, pela primeira vez, o indice de sobre-
peso atingiu mais da metade da populagdo.
Uma pesquisa da Universidade de Washington
identificou que 17,4% dos brasileiros sao obe-
sos (em 2006 eram 11,4%). E obeso quem tem
indice de massa corporal superior a 30 kg/m?2.

No Canada, levantamento feito entre 2011
e 2012 pela Health Canada (equivalente ao
Ministério da Saude) mostra que um em cada
quatro adultos (6,3 milhdes de pessoas) esta
obeso. Entre 1981 e 2011/2012, a obesidade
medida no Pais dobrou entre homens e mulhe-
res, incluindo jovens e adultos. L

THE WAR ON OBESITY
A study conducted by the Institute for Health Metrics

and Evaluation of the University of Washington,
published last May in the scientific magazine “The
Lancet”, shows that 2.1 billion people around the
world are obese or overweight. This corresponds to
almost 30% of the planet’s population. From 1980 to
2013, obesity and overweight, considered together,
increased 27.5% among adults and 47.1% among
children. The conclusions were reached based on a
survey conducted in 188 countries, including Brazil
and Canada.

In Brazil, despite all the aesthetics concern,
51% of the population is over the ideal weight.
Jarbas Barbosa, the secretary for health
monitoring at the Ministry of Health, points out
that, in 2014, for the first time, the overweight
index applied to more than half the population.
A survey done by the University of Washington
showed that 17.4% of Brazilians are obese [the
figure was 11.4% in 2006]. Obese is anyone with
a body mass ratio higher than 30 kg/m2.

In Canada, a study conducted from 2011 to 2012
by Health Canada (the equivalent to the Health
Ministry] showed that one in every four adults (6.3
million people] is obese. From 1981 until 2011/2012,
the measured obesity in the country, of men and

women, including children and adults, doubled. ¥

Jorge Steinhilber,
presidente do Confef:
desde cedo o canadense
aprende o quanto é
importante se exercitar

Jorge Steinhilber,

the president of
“CONFEF": from early
on, Canadians learn how
important exercising is
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Do Pacifico
ao Atlantico

Passeios em trens cruzam o Canada de costa a costa e
revelam paisagens deslumbrantes com muito conforto

Canada é, sem dulvida, um pais de impres-
sionantes belezas naturais e inUmeras pos-
sibilidades de atividades para turistas aven-
tureiros. Mas para quem deseja conhecer toda essa
exuberancia sem abrir mao do luxo e do conforto,
ha opgdes muito boas. O territério canadense é co-
berto por extensas e eficientes linhas ferroviarias,
gue permitem ir de uma ponta a outra do pais. Dos
trens, é possivel apreciar a beleza canadense, con-
f‘ort_ave‘lmeynte sentado, em ambiente climatizado
‘ culinéria de alta ‘qualidade.

Sofisticagdo é o ponto alto dos famosos hotéis-
-castelo da rede Fairmont, espalhados por di-
versas provincias e que propiciam experiéncias
dignas dos mais exigentes e nobres hdspedes.
Duas opcOes de passeios de trem, hotéis-
-castelo e um dos maiores eventos de caubdi da
América do Norte sdo os destaques desta ter-
ceira reportagem da série que a Brasil-Canada
esta publicando sobre as 41 experiéncias Unicas

dense de Turism

canadenses, selecionadaspela Comissao Cana-
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A BORDO DO THE CANADIAN

Atravessar o Canada na rota entre Toronto e Van-
couver para apreciar belas paisagens € a proposta
da viagem a bordo do trem da Via Rail. Nao faltam
belezas naturais no trajeto, como picos cobertos
de neve, florestas, canions, campos de trigo e la-
gos glaciais. Para facilitar a integragao, o vagao
Skyline possui teto de vidro. J& o vagao-restauran-
te se destaca pelo atendimento simpético, além
da oferta de pratos excelentes. A Comissao Ca-
nadense de Turismo recomenda que nao se deixe
de passear em Vancouver, assim como aproveitar
as paradas para explorar destinos como Jasper,
na regiao das Montanhas Rochosas, Edmonton,
Saskatoon e, na chegada, Toronto.

Quando ir: o0 ano todo.

Onde: diversas cidades, de costa a costa, pas-
sando pelas provincias de Ontario, Manitoba,
Saskatchewan, Alberta e ColUmbia Britanica.

DE TREM PELA COSTA OESTE

Para conhecer alguns dos mais belos cendrios da
costa oeste a dica € o roteiro do trem panoramico
Rocky Mountaineer. A partir dele se pode avistar
montanhas, lagos cristalinos, florestas de pinhei-
ros e campos de flores silvestres. Nao raras vezes
se pode deparar com animais selvagens, como ur-
sos e alces. A cUpula de vidro do carro de obser-
vacdo é outro recurso impressionante, que torna
viagem ainda mais impactante. Para completar,
senvico de bordo de primeira qualidade e cardapio
impecavel. O roteiro termina no Parque Nacional
de Banff, tombado pela Organizagao das Nagoes
Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura (Unes-
co) como Patrimonio Histérico Mundial.

Quando ir: meados de abril e outubro.

Onde: diferentes cidades nas provincias de Al-
berta e Columbia Britanica.

UM iCONE CANADENSE: OS HOTEIS-CASTELO
Hotéis instalados em castelos que parecem per-
tencer a contos de fadas séo a marca da rede
Fairmont no Canada, e eles ficaram tdo conhe-

cidos que se tornaram um dos
icones nacionais. Sdo também
os lugares escolhidos por ar-
tistas, celebridades e nobres.
Seu papel é tdo importante
que os hotéis-castelo sdo vis-
tos como impulso ao desen-
volvimento de varias cidades.
Os estabelecimentos da rede
séo construidos em areas com
paisagens vistosas, esbanjam
sofisticacao e primam por alto
padrao de atendimento aos
hdspedes.

Quando ir: 0 ano todo.

Onde: em diferentes cidades
canadenses, em diversas pro-
vincias.

PARA SE SENTIR
UM CAUBOI

A Calgary Stampede promete
ser o lugar perfeito para quem
quer efetivamente se sentir um
auténtico caubdi. A festa, que
se diz “o maior show ao ar livre
da Terra”, acontece durante dez dias de julho e atrai 1
milhdo de visitantes. O evento comega com a Calga-
ry Stampede Parade, desfile de bandas marciais, com
mais de uma centena de carros alegodricos e cavalos.
0 rodeio retine alguns dos melhores pedes do mundo
em disputas com cavalos, touros e prova do lagco com
gado. O clima de velho oeste fica a cargo das corridas
de carroga. As atracoes da festa também contemplam
uma mostra agropecuaria e o Grandstand Show, um
espetaculo com cavalos, cantores e dangarinos.
Quando ir: em julho.

Onde: Calgary, na provincia de Alberta.

Uma imersdo nas impressionantes experiéncias
que a natureza proporciona em Manitoba e nas
provincias e territérios do norte canadense serao os
destaques da préxima edicao. (EC) %

Hotéis-castelo

e um dos
maiores eventos
de caubdis da
América do Norte
sao algumas das
atragoes

Brasil-Canada | 41



B

I+

[

AR | K




hasteamento da bandeira, as 9 horas da ma-
nha, seguida pela apresentacéo da guarda na-
cional e de um concerto com os sinos da Torre
da Paz. Durante o dia, artistas dao shows de
entretenimento e cultura. Neste ano, o publico
aproveitou a festa na rua para dangar ao ritmo
de musicas das décadas de 1930 e 1940, com
direito a instrutores ensinando coreografias. Tra-
dicionalmente, a grande festa é encerrada com
um espetaculo de fogos de artificio que colorem
0 céu do centro da cidade.

A populagéo é convidada a participar do even-
to ndo sbé como espectadora. Mais de 500 vo-
luntérios ajudam a acolher os visitantes, assu-
mindo tarefas como a distribui¢ado de bandeiras,
auxilio de pessoas com necessidades especiais
além de atuar como agentes de informagéo. Jo-
vens de todo o pais também sao desafiados a
usar a criatividade para representar a histéria, a
cultura e a identidade nacionais em desenhos,
textos e fotografias. Os trabalhos dos vencedo-
res de 2014 podem ser conferidos no site oficial
do Canada Day: www.canadaday.gc.ca

As atividades tomam conta, ainda, de diversos
pontos da capital canadense. O Major’s Hill Park,
também na regido central, concentra variadas
apresentacoes culturais, mostras e exposicoes,

DIA DA MUDANCA

atividades fisicas, bate-papo com atletas e mo-
mentos para tirar fotos com a guarda nacional.

As criancas divertem-se no Jacques-Cartier
Park, onde sdo realizadas atividades especial-
mente criadas para agqueles com idades entre 3
e 12 anos, como pintura de murais e do rosto,
jogos e espetaculo com aves de rapina.

Para completar, no Dia do Canadd, museus e
institutos culturais oferecem atragoes gratuitas.
Neste ano, por exemplo, o belo Centro Rideau
ampliou as comemoragoes, abrindo a programa-
¢ao especial em 27 de junho.

No Quebec, as atividades se concentraram nas
estacoes Dufferin Terrace, no Parque Montmorency
e no entorno da Estagéo Abrado. A proposito, a
provincia tem uma curiosa atividade (leia o quadro
ao lado) que coincide com as celebracoes do feria-
do nacional. O 1° de Julho é um dia movimentado!

COM A BENGAO DO CRISTO

Neste ano, o Brasil integrou as celebrages. Pela
primeira vez, a estatua do Cristo Redentor foi ilumi-
nada com as cores oficiais do Canada, vermelho e
branco. O monumento ficou iluminado das 19h as
21h, e a imagem foi transmitida em todo o Canada
pela Canadian Broadcasting Corporation (CBC) pe-
lo apresentador Peter Mansbridge. *

No Quebec as celebracdes do Dia do Canada coincidem com o chamado Moving Day, data em que
normalmente vencem os contratos de locacao de imdveis na provincia. A tradicdo de efetivar a
transferéncia de casa comecou em 1866, quando o Caédigo Civil do Baixo Canada estabeleceu que
os arrendamentos urbanos comecassem em 1° de maio. Em 1973, o governo ampliou o prazo,

estabelecendo como limite o dia 1° de julho.

Embora coincida com uma importante comemoracao nacional, os cidadaos argumentam que a data
€ mais apropriada que a anterior em funcdo do periodo de férias escolares, de ser feriado e do clima
normalmente favoravel, com temperaturas mais altas. Mais recentemente, a legislacao flexibilizou
o prazo dos contratos, mas a tradicdo permanece. O Dia da Mudanca gera controvérsias entre os
cidadaos, mas muitos continuam aproveitando a folga do feriado para arregacar as mangas e se
instalar numa nova casa.
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O mercado de produtos
tipicos cresce no embalo
da imigracao, mas, se bem
explorados, sabores do
Brasil podem ter publico
mais amplo no exterior

ESTELA CANGERANA

uarana Antarctica, pagoquinha, achoco-
latado Nescau, leite condensado Moca,
chocolates Bis e Prestigio, bombom Sonho
de Valsa, farofa e, claro, o pao de queijo. S&o mui-
tos os sabores que remetem ao Brasil e compoem
0 “mercado da saudade”, formado pelos produtos
de desejo de brasileiros que moram fora do Pais na
tentativa de lembrar suas origens. Sdo mercado-
rias com demanda certa e crescimento garantido
no embalo da imigracao e que poderiam conquistar
novos paladares em uma nagdo tao multicultural
como a canadense. Ainda h& espaco para a diver-
sificacao de itens. O varejo canadense continua um
mercado pouco explorado pelos produtos brasilei-
ros, apesar da crescente visibilidade do Pais.
Mesmo sendo ainda pequeno, o nimero de imi-
grantes brasileiros no Canada aumenta a cada ano.
De acordo com o Ultimo censo do pais, de 2011, os
residentes fixos eram, oficialmente, cerca de 25 mil
pessoas. Sao familias jovens com boa qualificagao

Saudades
e casa

reeling
nostalgic

The market for typical national
products grows in the wake of
immigration, but if well exploited,
flavours of Brazil may appeal to a
more numerous public abroad

ntarctica Guarana, peanut candy, Nescau
Achocolate milk, Moca condensed milk, Bis
and Prestigio chocolates, Sonho de Valsa bonbons,
manioc flour and, of course, the traditional cheese
bread. Many are the flavours associated with Brazil
comprising the “homesickness market”, i.e., the
products desired by Brazilians living abroad,
remembered to allow them to relive their origins.
These products have a steady demand, in the wake
of immigration, with the potential to appeal to new
palates, in a nation as multicultural as Canada.
There is still place, actually plenty of it, to allow for
the diversification of the items offered. The Canadian
retail industry is still little exploited by Brazilian
products, despite the country’s growing visibility.
Although still few
immigrants to Canada are increasing annually.

in number, Brazilian
According to the country’s last census in 2011,

the number of permanent residents officially
added up to 25,000 people. They are young
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TERIA DE CAPA

profissional que procuram qualidade de vida ou bra-
sileiros que se casam com canadenses e pessoas
em busca de oportunidades de trabalho. Nao entra
nessa estatistica a categoria dos estudantes. Se
eles forem considerados, os nimeros podem ser
bem maiores, pois o Canada é um dos principais
destinos dos brasileiros que vao estudar no exterior.
As maiores concentragdes da comunidade bra-
sileira ficam em quatro cidades, Toronto (Ontario),
Montreal (Quebec), Vancouver (Colimbia Britani-
ca) e Calgary (Alberta). Somente no Quebec, por
exemplo, a quantidade de residentes brasileiros
mais do que dobrou entre os anos de 2006 e
2010, de acordo com o Ministério da Imigracao
e das Comunidades Culturais (MICC) da provincia.
Eles eram cerca 2,8 mil pessoas em 2006 e pas-
saram para quase 7 mil em 2010. Foram entre
600 e mil novos residentes brasileiros na provincia
por ano no periodo. Incluidos os estudantes, essa
quantidade é varias vezes maior. S6 no Quebec,
estima-se que eles sejam entre 15 e 17 mil.

BOCA A BOCA

Sao essas pessoas as primeiras a adquirir os pro-
dutos tipicos do Brasil, mas ndo sdo as Unicas,
€ sua atuagao para o sucesso das mercadorias
brasileiras no Canada nao para por ai. Além de

COVER ARTICLE

0 varejo canadense continua sendo um mercado
pouco explorado pelos produtos brasileiros
Canadian retail industry is still little exploited
by Brazilian products

families with good professional qualifications,
seeking better quality of life, or Brazilians who
marry Canadians, as well as people looking for
better job opportunities. Students, however, are
not a part of the statistics. If they also were to
be counted, the number would be much higher.
Canada is one of the main destinations of Brazilians
studying abroad.

The highest concentration of the Brazilian
community occurs in four of the country’s cities:
Toronto [Ontario], Montreal (Quebec], Vancouver
[British Columbial and Calgary [Alberta). For
example, in Quebec alone, the number of Brazilian
residents more than doubled between the years
2006 and 2010, according to the province’s Ministry
of Immigration and Cultural Communities (MICC].
There were 2,800 people in 2006. The number
increasedto 7,000in 2010, i.e., it rose from 600 to
1,000 new Brazilian residents in the province per
yearinthat period. When including the students,

Gabriela Cioba, gerente
de exportagdo da Forno
de Minas: vendas estao
em crescimento

Gabriela Cioba, the
Forno de Minas export
manager: sales

are growing

FOTOS: DIVULGAGAO/FORNO DE MINAS



Além de comprarem,
0s brasileiros sao
propagadores naturais
desses itens para
outras comunidades
de estrangeiros

Besides buying

the products, the
Brazilians are
natural propagators
of the products in
other foreigner’s
communities

comprarem, os brasileiros sao propagadores na-
turais desses itens para outras comunidades de
estrangeiros e também para os canadenses com
quem convivem. Ao lado da propaganda boca
a boca, a exposicdo mundial que o Brasil vem
tendo em fungao dos grandes eventos esportivos
que esta sediando (como a Copa do Mundo 2014
e as Olimpiadas de 2016) também aumenta o
interesse sobre a nacéo e a sua cultura.
Algumas empresas ja estdo usando com suces-
so essa férmula em sua estratégia de internacio-
nalizagao de produtos tipicamente brasileiros. A
Forno de Minas, com seu conhecido pao de queijo
mineiro, € uma delas. A marca exporta para o Ca-
nadé desde 2011 e vem registrando aumento nas
vendas a cada ano. O carro-chefe da companhia
la é o pao de queijo tradicional, em embalagem

&

this amount is several times higher. In Quebec
alone, the estimate is that there are between
15,000 and 17,000 individuals.

BY WORD OF MOUTH

The referred to people are the first to buy typical
products of Brazil, but while they are not the only
ones doing so, their habits’ contribution to the
products’success in Canada goes beyond. Besides
buying the products, they are natural propagators
of the products in other foreigner’s communities, as
well as of Canadians with whom they live together.
In addition to the by word of mouth publicizing, the
international exposure Brazil enjoys due to the
major sports events it is hosting (the World Cup
2014 and the 2016 Olympic Games] also increases
interest in the country and its culture.
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TERIA DE CAPA

de 400 gramas, com 95% dos embarques, mas
outros itens, como o palito de queijo e 0 pao de
queijo assado comegam a ganhar espaco.

‘As vendas estao em crescimento. A partir do
momento em que o consumidor conhece 0 pro-
duto e gosta, ele comega a busca-lo no ponto de
venda, e os pedidos, consequentemente, aumen-
tam. A exposi¢ao brasileira no mundo, com certe-
za, também influencia a visibilidade”, afirma a ge-
rente de exportagao da empresa, Gabriela Cioba.

Ela, porém, ressalta o grande impulso dado pelos
imigrantes para o estabelecimento do produto no
mercado. “No inicio da operacdo em qualquer mer-
cado, a comunidade brasileira tem um papel muito
importante. Nao somente por ser o principal clien-
te e consumidor, mas porque ajuda na divulgacao.
Hoje podemos dizer que nosso produto é consumi-
do ndo somente pelos brasileiros, como também
por canadenses e imigrantes de outros paises.”

De acordo com Gabriela, o perfil do pais ajuda
na aceitagdo geral de mercadorias de outras ori-
gens. O distribuidor dos produtos Forno de Minas
no Canada é também uma empresa de brasileiros,
que trabalha com a importacdo de alimentos como
0 agai e a polpa de frutas, além do péo de queijo.
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Some companies are successfully applying
this formula in their strategy for the international
expansion of typically Brazilian products. The
company Forno de Minas, known for its cheese
bread that is typical of the State of Minas Gerais, is
one of them. The brand name has been on exports
to Canada since 2011 and has been showing sales
increases year after year. The company’s main
productis the traditional cheese bread, in 400-gram
packings, which account for 5% of shipments, but
otheritems such as cheese sticks and fried cheese
bread are beginning to achieve market share.

“Sales are growing. From the instant the
consumer gets to know the product and likes it,
he goes looking for it at the sales outlet, with orders
increasing consequently. Certainly Brazil's exposure
to the world also influences visibility”, states the
company’s export manager, Gabriela Cioba.

Nevertheless, Cioba emphasizes the boom
brought about by the immigrants in developing the
market. “At the beginning of any market operation,
the Brazilian community plays a very important role,
notonly because itis the main clientand consumer,
but because it helps to publicize the product. Today
we can say our product is consumed not only by
Brazilians, but also by Canadians and immigrants
from other countries.”

According to Cioba, Canada’s profile helps to
bring about general acceptance of goods from other

Nao s6 os alimentos,
mas também a musica
nacional e a prestacao
de servigos de brasileiros
para brasileiros sao

bons nichos a serem
explorados

Not only food, but also
national music and the
rendering of services to
Brazilians by Brazilians
are niche markets yet
unexploited
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0 “mercado da saudade” é formado pelos produtos
de desejo de brasileiros que moram fora do Pais
“Homesickness market” is formed by the products
desired by Brazilians living abroad

FILAO

Esse tipo de item atualmente pode ser encontrado
em pequenos mercados e mercearias nos bairros
mais frequentados por brasileiros, como € o caso
da Alim-Pot, de propriedade dos portugueses Ro-
berto Garcia e Carlos Valentim, em Montreal. La é
possivel adquirir, além do pao de queijo, requeijéo,
queijo minas, achocolatados, biscoitos, doces e
carnes em cortes como picanha, fraldinha, lagarto,
coxdo mole e carne seca. H4 mais de 30 anos no
ramo, Garcia tem registrado aumento nas vendas
dos produtos tipicos nos Ultimos tempos.

“A maior parte de meus clientes, 85%, € forma-
da por brasileiros, mas eles nao s&o os Unicos. Ha
canadenses, amigos de brasileiros, e portugueses
gue também compram e gostam bastante desses

produtos”, diz o comerciante.

A variedade de produtos
brasileiros disponiveis no
Canada ainda é muito
pequena perto do que
poderia ser

The variety of Brazilian
products available in
Canada is still smallin
comparison with what it
could be

origins. The distributor of Forno de Minas products
in Canada is also a Brazilian-owned company that
operates with the import of typical food, such as
products and fruit pulp, besides cheese bread.

CORE PRODUCT

These types of products can currently be found in
small markets and grocery stores in the districts
mostinhabited by Brazilians, as is the case of Alim-
Pot, owned by the Portuguese Roberto Garcia and
Carlos Valentim, in Montreal. There, one can buy not
only cheese bread, cottage cheese, Minas cheese,
chocolate milk varieties, biscuits, sweets, and meat
cuts such as filet steak, skirt steak, eye round,
topside and dried meat. In the business for more
than 30years, Garcia has observed the increase in
the sale of typical products in recent times.

“Most of my clients, 85%, are Brazilians, but they
are notthe only ones. There are Canadians, friends
of Brazilians, as well as Portuguese who also buy
and like these products a lot”, says the merchant.

However, only a few merchants have already
identified this opportunity. According to the
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Poucos s&o os empresarios que ja descobriram
este fildo. Segundo o publicitario e editor da revis-
ta Aquarela, Bruno Hildebrando, a variedade de
produtos brasileiros disponiveis no Canada ainda
é muito pequena perto do que poderia ser. “Encon-
tramos a venda apenas poucos itens. Sdo coisas
simbolicas, como o leite condensado e os kits para
feijoada”, diz Hildebrando, que & brasileiro de Curi-
tiba (Parand) e mora ha oito anos em Montreal.

“Fala-se muito mais da cultura brasileira do que
dos produtos. As marcas nao tém presenga aqui
ainda”, afirma. Ele, no entanto, acredita que jus-
tamente essa divulgacdo da cultura que ja existe
é um elemento facilitador para a entrada de mer-
cadorias. “Sem duvida pode haver uma boa saida
de produtos com a imagem do Brasil, que repre-
sentem as raizes do Pais para os canadenses.”

De acordo com Hildebrando, nao sé os alimen-
tos, mas também a musica nacional e a prestagao
de servigos de brasileiros para brasileiros sao bons
nichos a serem explorados. “E um mercado que
ainda esta se estabelecendo, mas é crescente. E
é para um publico formado nédo s6 de brasileiros,
mas pelos que estao ao redor dessas pessoas e
convivem com elas, que talvez seja um publico até
maior que o de imigrantes.” s

COVER ARTICLE

publicist and editor of Aquarela magazine, Bruno
Hildebrando, the variety of Brazilian products
available in Canada is still small in comparison
with what it could be. “One finds only few items for
sale. These are symbolic items, such as condensed
milk and kits for bean stew (“feijoada”]”, says
Hildebrando, who is a Brazilian from Curitiba
(State of Parand) and has been living in Montreal
for eight years.

“One talks a lot more about Brazilian culture than
about products. The brands are still not present
here”, he says. However, he believes that the
publicizing of the culture, which already takes place,
is a facilitating factor for the entry of goods. “There
is no doubt that sales of products associated with
the image of Brazil can increase, given that they
represent the country’s roots for the Canadians.”

According to Hildebrando, not only food, but
also national music and the rendering of services
to Brazilians by Brazilians are unexploited niche
markets yet. “It is a market in formation, but
a growing one. The public comprises not only
Brazilians, but also people who socialize with
them and live together with them, and might
justbe an even larger public than the immigrant

community.” e

A exposicao mundial
que o Brasil vem tendo
em fungdo dos grandes
eventos esportivos que
esta sediando também
aumenta o interesse
sobre a nagéo e a

sua cultura

The international
exposure Brazil enjoys
due to the major sports
events it is hosting also
increases interest in the
country and its culture



wBITRAGEM E MEDIACAO e ARBITRATION AND MEDIATION

Incentivo
constante

Constant incentive

CAM-CCBC marca presenca em eventos de arbitragem realizados em Madri,
Toronto e Lisboa. Ciclo Nacional faz sucesso percorrendo o Brasil. E mais:
conheca a nossa Comissao de Mediacao

CAM-CCBC attends arbitration events in Madrid, Toronto and Lisbon. The “National Cycle”
successfully tours Brazil. Furthermore: get to know our Mediation Committee

CLARISSE SOUSA

CAM-CCBC

Centro de Arbitragem e Media¢do

Secretaria com certificacao 1SO 9001
Regras eleitas para o Willem C. Vis Moot 2016/17
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Arbitragem aplicada

Congresso na Espanha
analisa utilizacao do método
no meio empresarial, nos
segmentos financeiro e de
construcao, além do setor de
Investimentos

Applied Arbitration

Congress in Spain assesses the use of the method
in the business community and in the financial,
construction and investment industries

Congresso Internacional do Clube Espa-

nhol de Arbitragem (CEA), realizado em

Madri entre 22 e 24 de junho, desper-
tou interesse de mais de 300 profissionais de 27
paises. O Brasil esteve representado. Frederico
Straube, presidente do CAM-CCBC, foi um dos
palestrantes e falou sobre as principais diferencas
entre arbitragens financeiras, de investimentos
societarios e de consumo, ao lado de especia-
listas de Franga, Cingapura e Paraguai, além da
propria Espanha.

Ao todo, foram quatro mesas-redondas. A pri-
meira analisou questdes acerca da arbitragem
empresarial na otica de advogados, arbitros e
tribunais. A moderacdo coube a Juan Fernandez-
-Armesto, vice-presidente do CEA. Outra focou a
aplicacéo da arbitragem no setor financeiro. O pre-
sidente Straube participou desta discussao junto
com outros quatro palestrantes, coordenados por
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he International Congress of the Spanish Ar-
Tb/trat!on Club ['CEA"], held in Madrid from
June 22 to 24, was of interest to more than 300
professionals of 27 countries. Brazil was rep-
resented. Frederico Straube, president of CAM-
CCBC, was one of the speakers, having covered
the main differences of financial, corporate in-
vestment and consumer-related arbitrations,
along with experts from France, Singapore and
Paraguay, besides Spain itself.

In total, there were four roundtables. The first
analyzed issues concerning corporate arbitra-
tions as viewed by attorneys, arbitrators and
tribunals. The moderator was Juan Ferndndez-
Armesto, vice-president of CEA. Another round-
table covered arbitration as applied to the world
of finance. President Straube took part in this
discussion forum, along with four other partici-

pants, coordinated by Yves Derains, a partner in



Congresso em Madri
despertou interesse
de mais de 300
profissionais de

27 paises

Congress in Madrid
was of interest

to more than 300
professionals of

27 countries

Yves Derains, socio do escritério Derains & Gharavi
de Paris.

O terceiro bloco se concentrou na resolucao de
conflitos no segmento de projetos e construgao,
tema esmiugado por representantes de Suica,
Espanha e Austria. Para completar, as atencoes
voltaram-se a area de investimentos.

Além do conhecimento assimilado nas apre-
sentagoes, 0s congressistas aproveitaram para
trocar experiéncias nas atividades sociais reali-
zadas, contribuindo para ampliar ainda mais as
discussoes e enriquecer o evento. ’3&

TORIORAFAEL DELPINO

AUDI

the law firm Derains & Gharavi of Paris.

The third group focused on conflict resolu-
tion in the project and construction industry,
a theme assessed in detail by representatives
from Switzerland, Spain and Austria. Finally, the
fourth group focused its attention on the field of
‘investments”.

In addition to the knowledge obtained from the
presentations, congress attendees had the op-
portunity to exchange experience at the social
events that took place, contributing to further

. . . ¥
expand the discussions and enrich the event. %

Caminho a seguir The path
to follow

Professionals debate particularities of

Profissionais debatem
particularidades da arbitragem

e do processo judicial

8° Congresso de Arbitragem Comercial,

realizado pelo Centro de Arbitragem da

Camara da Industria Portuguesa, em 10
e 11 de julho, em Lisboa, destacou os “Tribunais
Arbitrais e Estaduais”. No centro das discussoes
estiveram o papel das entidades empresariais € 0s
critérios de nomeacdo de arbitros, regras para a
fixagdo de honorarios, tribunais judiciais e centros
institucionais, providéncias cautelares, anulagao,
reconhecimento e execucao de sentengas. Aﬁ#’

arbitration and of legal process

he eighth Congress of Commercial Arbitra-
Tt/on, held by the Arbitration Center of the
Portuguese Chamber of Commerce, on July 10
and 11, in Lisbon, emphasized “Arbitration and
State Courts”. The main points highlighted in the
discussions were on the role of business enti-
ties and the criteria to appoint arbitrators, the
rules on setting fees, courts of law and institu-
tional centers, injunctions, annulments, and the

acknowledgementand execution of sentences. '&
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Espalhando sementes

Ciclo Nacional de Arbitragem divulga o método em todo o Pais

Sowing seeds

The National Arbitration Cycle publicizes the method throughout the country

projeto itinerante criado pelo CAM-CCBC

e pelas faculdades de Direito da Universi-

dade de Séo Paulo (USP) e da Pontificia
Universidade Catolica (PUC) para difundir a arbitra-
gem no Pais, o Ciclo Nacional de Arbitragem é um
sucesso. A iniciativa, que visa promover o debate e
a propagacao do método como mecanismo de so-
lucdo de conflitos, comegou no segundo semestre
de 2013 em Sao Paulo e continua se espalhando
pelas diversas regioes do Pais.

Além de Sao Paulo, ja passou por Rondodnia,
Parana, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Amazo-
nas. A frente dos trabalhos estdo os juristas e
professores Claudio Finkelstein (PUC) e Wagner
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his itinerant project, created by CAM-CCBC
Tand the schools of law of the University of
S&o Paulo ["USP"] and the Pontifical Catholic
University ('PUC"] to publicize arbitration in the
country, the National Arbitration Cycle is a suc-
cess. The initiative, which aims at promoting the
debate and the publicizing of the method as a
conflict solution mechanism, began in the sec-
ond semester of 2013 in Sdo Paulo and is contin-
uously spreading across the country’s regions.
Besides Sao Paulo, it has reached the States of
Rondénia, Parana, Minas Gerais, Rio de Janeiro
and Amazonas. Leading the efforts are the jurists

and professors Claudio Finkelstein [PUC] and

A frente dos trabalhos
estao os juristas e
professores Claudio
Finkelstein (PUC) e
Wagner Menezes (USP)

Leading the efforts

are the jurists and
professors Claudio
Finkelstein (PUC) and
Wagner Menezes (USP)



Menezes (USP). A iniciativa visa estimular dis-
cussoes académicas pelo Brasil afora.

A receptividade do programa é grande em to-
das as localidades. Em Manaus, por onde o Ciclo
passou recentemente sob 0 comando do professor
Daniel Nogueira, foi grande a participagao dos es-
tudantes de direito, interessados em saber como a
arbitragem pode ser alternativa ao Poder Judiciario.

“O Ciclo Nacional cumpre os objetivos de divul-
gar a arbitragem e leva-la a locais que, muitas ve-
zes, nao tém a dinamica de optar por ela”, apon-
ta Wagner Menezes. “Queremos ‘criar cultura’,
incentivar os alunos a conhecerem a arbitragem
nacional e internacional, porque essa técnica de
solugédo de conflitos tem caracteristicas particula-
res”, emenda Finkelstein.

PRIMEIRO SEMESTRE

No primeiro semestre, depois de passar pelo Rio de
Janeiro, onde se discutiu o projeto de reforma da lei
de arbitragem, o Ciclo foi realizado no Centro Uni-
versitario Curitiba. O primeiro painel, comandado
por Viviane Séllos, reuniu os advogados Jodo Emilio
de Mendonga, Flavio Bettega, Napoledo Casado e
Patricia Shiguemi Kobayashi. Casado abordou o fi-
nanciamento de terceiros no procedimento arbitral,
e Patricia, secretéaria-geral adjunta do CAM-CCBC,
falou sobre a administragéo de procedimentos na
entidade.

Ainda na capital paranaense foram destacadas
questées como a consolidacao de procedimen-
tos, a arguicdo de convencao arbitral no projeto
do novo codigo de processo civil,
a arbitragem e administracdo pu-
blica e a arbitragem ad hoc e ins-
titucional. No segundo semestre,
o Ciclo passara por Salvador, Sao
Luis, Brasilia, Porto Alegre e Re-

cife. O encerramento ocorrera na

o @) § wc

PUC/SP, onde sera realizada uma
sintese de todo o aprendizado

: ¥
proporcionado pelo programa. %

Wagner Menezes (USP). The initiative aims at fos-
tering academic discussions throughout Brazil.

The receptivity of the program has been
very good in all localities. In Manaus, to where
the Cycle went recently under the leadership
of Professor Daniel Nogueira, law students
actively participated, very much interested in
learning how arbitration can be an alternative
to the Judiciary.

“The National Cycle meets the objectives of
publicizing arbitration and taking it to places
that, quite often, lack the dynamics to be able to
choose it", states Wagner Menezes. “We want
to “create culture”, foster students’ interest in
getting to know national and international arbi-
tration, because this conflict solution technique

has peculiar characteristics”, adds Finkelstein.

First semester

Inthe first semester, after stopping in Rio de Ja-
neiro, where the arbitration law review project
was discussed, the Cycle moved on to “Centro
Universitario Curitiba”. The first panel, under
the coordination of Viviane Séllos, gathered
the attorneys Jodo Emilio de Mendonca, Flavio
Bettega, Napoledo Casado and Patricia Shigue-
mi Kobayashi. Casado covered the topic of third
party financing of the arbitration procedure,
while Kobayashi, CAM-CCBC's deputy secre-
tary-general, spoke about the entity’s proce-
dures administration.

At the event in Curitiba, State of Parana, some
of the othertopics covered were the consolidation
of procedures, the argumentation concerning the
arbitration convention as drafted in the new civil
code bill, arbitration in the public administration
and ad hoc and institutional arbitration. In the
second semester, the Cycle will go to Salvador,
Séo Luis, Brasilia, Porto Alegre and Recife. The
closing event will take place at PUC/SP, when a
synthesis of the learning effect brought about by
the program will be appreciated. "‘?@
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Foco no direito internacional

IBA organiza evento no
Canada sob o patrocinio
do CAM-CCBC

oi realizada em Toronto a mais recente
= edicdo da conferéncia do International

Bar Association (IBA). Desta vez, estive-
ram em pauta temas como arbitragem eficiente,
autonomia das partes e seus limites, escolha
de arbitros e a selegdo do tribunal. O even-
to teve a participacdo do presidente Frederico
Straube e da secretaria-geral adjunta Patricia
Shiguemi Kobayashi.

0O CAM-CCBC patrocina regularmente os semi-
narios do IBA. A instituicao, criada em Nova York
ha mais de 60 anos, € uma das principais organi-
zagOes de direito internacional e busca incentivar
o desenvolvimento legal, promover intercambios
entre associacoes e apoiar 0s profissionais que
atuam na area. *
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he most recent conference of the Interna-
Ttional Bar Association (IBA) took place in
Toronto. This time, the agenda included themes
such as efficient arbitration, autonomy of par-
ties and their limits, and the selection of arbi-
trators and of the arbitration court. Frederico
Straube and deputy secretary-general Patricia
Shiguemi Kobayashi attended the event.
CAM-CCBC regularly sponsors IBA's semi-
nars. The institution, created in New York
more than 60 years ago, is one of the main
organizations in the field of international law,
which engages in the development of legal af-
fairs, promotes exchange programs among
associations, and supports professionals who
perform in this field. ‘ﬁ‘@

fFocus on international law
IBA organizes event in Canada, sponsored by CAM-CCBC

Conferéncia: estiveram
em pauta temas como
arbitragem eficiente,
autonomia das partes e
seus limites, escolha de
arbitros e a selegao do
tribunal

Conference: the agenda
included themes such
as efficient arbitration,
autonomy of parties
and their limits, and the
selection of arbitrators
and of the arbitration
court



Time de
mediadores

Comissao trabalha para que
as partes reflitam e obtenham

acordos amigaveis

CAM-CCBC

BEM-VI

Curso “Advogando na
Mediagao”, promovido
pela Comissao

Course "Advocating in
Mediation”, sponsored
by the Committee

Iém de referéncia em arbitragem, o CAM-
-CCBC mantém-se atento as perspectivas
de crescimento da mediagédo no Brasil.
Nesse método, além das partes, um terceiro (me-
diador imparcial) coordena reunidoes separadas ou
conjuntas com os envolvidos. O mediador é o facili-
tador do processo de retomada do dialogo. Criada ha
dois anos, a Comissao de Mediagao do CAM-CCBC
é coordenada pelos especialistas Adolfo Braga Neto
e Silvia Cristina Salatino, além de contar com um
guadro de mediadores de alto grau de exceléncia.
0 método pode ser utilizado na pacificacdo de
divergéncias diversas. Destacam-se questoes em-
presariais, como conflitos internos ou externos;
areas civeis, como locacao, relagoes condominiais
e dissolucao de sociedades; comerciais, em contra-
tos, titulos de crédito, entre outros; meio ambiente,
incluindo 6rgaos de fiscalizagao, pessoas juridicas e
fisicas. A mediacdo pode ser aplicada também em
problemas familiares e até conflitos coletivos.

Team of mediators

Committee undertakes efforts
so that parties can achieve
amicable agreements

ot only is CAM-CCBC a reference in arbi-
N tration, the institution is also alert to the
perspective of the development of mediation in
Brazil. According to this method, in addition to
the parties, a third party (impartial mediator]
coordinates joint or separate meetings with all
parties concerned. The mediator is the facilita-
tor of the process aimed at resuming dialogue.
Created two years ago, CAM-CCBC’s Mediation
Committee is coordinated by the experts Adolfo
Braga Neto and Silvia Cristina Salatino, and can
rely on a body of highly skilled mediators.

The method can be used to settle a variety
of disagreements, mostly corporate issues,
such as internal and external conflicts, in the
field of civil law, including rental and condo-
minium-related issues and to the dissolu-
tion of societies; tradeor commercial issues,
contract-related matters, securities, among
others; environmental issues, also as related
to monitoring authorities, and corporate or
private persons. Mediation may also be ap-
plied to family-related problems and commu-

nity conflicts.

How it works

Mediation can be requested by any party seek-
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COMO FUNCIONA
A mediacdo pode ser solicitada por qualquer par-
te que busca solugdo pacifica para um conflito
ou cumprimento de contrato. No CAM-CCBC, o
processo comega com o interessado propondo o
procedimento, por meio de uma notificagéo por es-
crito. A partir dai, cabe a entidade marcar uma en-
trevista para apresentar a metodologia de trabalho
€ as responsabilidades de cada um.

Caso o proponente aceite participar do processo,
o CAM convida o outro envolvido para entrevista.
Depois, as partes escolhem um mediador dentre
os profissionais da entidade (lista atual abaixo) ou,
quando ndo ha consenso, um especialista € nome-
ado pelo presidente da entidade. Depois disso, sao
estabelecidos cronogramas de reunides, firmando o
Termo de Mediacéo. O processo, desde o seu inicio
até a conclusao, dura em média 30 dias.

Quando ha acordo, o mediador redige um termo
em conjunto com as partes. Nao havendo consen-
S0, recomenda 0 caso para a arbitragem. %

ing amicable settlement of a conflict or when
in compliance with contract provisions. At
CAM-CCBC, the process begins with the inter-
ested party proposing the procedure by means
of a written instrument. Next, the institution is
required to set-up an interview to present the
working method and define each party’s re-
sponsibilities.

Ifthe proposing partyaccepts the procedure,
CAM invites the other party for an interview.
Next, the parties select a mediator among the
institution’s accredited professionals or, in the
event no consensus is reached, an expert is
appointed by the entity’s president. Then, fi-
nally, meeting schedules are defined and the
Mediation Term is signed. The process, from
start to end, on average, requires 30 days.

When an agreement is reached, the media-
tor and the parties write-up a joint document.
When consensus is not reached, arbitration is

recommended. %’

CORPO DE MEDIADORES / BODY OF MEDIATORS

Adolfo Braga Neto, Instituto de Mediacéo e
Arbitragem do Brasil

Adriana Ruth Adler, Coerentia Consultoria em
Desenvolvimento

Agenor Lisot, Instituto de Mediagao e
Arbitragem do Brasil

Alessandra Fachada Bonilha, Conselho
Nacional das Instituicées de Mediagao e
Arbitragem

Ana Luiza Isoldi, Conselho Nacional das
Instituicoes de Mediagao e Arbitragem

Andrea Cristina Ruas Maia, Find Resolution
Angelo Volpi Neto

Antonio Luiz Sampaio Carvalho, A.L.S.
Advogados e Associados

Beatriz Vidigal Xavier da Silveira Rosa,
Taroba Engenharia e Negdcios

Carla Boin, Boin Aguiar e Soneghet Vlavianos
Carlos Eduardo de Vasconcelos,
Escritério Vasconcelos Advogados

Daniela Monteiro Gabbay, Escola de Direito
da Fundagao Gettlio Vargas

David E. Poisson, SCG Legal
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Diego Faleck, Faleck & Associados

Eduardo Hidal

Fernanda Levy

Fernanda Tartuce, Faleck & Associados
Frederico José Straube, Straube Advogados
Gabriela Asmar

Gian Vittorio Taralli, Saetta Consultoria em
Gestao Empresarial

Gilberto Zereu, Centro de Arbitragem e
Mediagao do Estado Rio Grande do Sul

Henrique Gomm Neto

Henrique Mattar Neme, Nugecon - Nicleo
de Gestéo de Conflitos

James Mohr-Bell

Joaquim Tavares Filho
Joseph P. Folger

Juan Carlos Vezzulla

Kazuo Watanabe

Lia Justiniano

Lia Regina Castaldi Sampaio

Lilia Maia de Morais Salles, Universidade
de Fortaleza

Luis Fernando Guerrero, Dinamarco, Rossi,
Beraldo & Bedaque

Luiz Carlos Marques Ricardo, Conselho
Regional de Administracdo de Séo Paulo

Marc Burbridge, Comunica¢do, Negociacdo e
Resolugao de Conflitos

Marco Antonio Moreira Leite

Maria Cecilia Carvalho Tavares

Maria Rita Carvalho Drummond, Cosan
S/A - Indlistria e Comércio

Nathalia Mazzonetto, Moro, Muller e
Mazzonetto

Paul Eric Mason, International Counsel,
Independent Arbitrator and Mediator

Paulo Bekin, Felsberg, Pedretti e Mannrich
Advogados e Consultores Legais

Ricardo Issa, Nugecon - Nicleo de Gestdo de
Conflitos

Sven Schilf

Tania Almeida

Veronica Beer, Beer e Ayres Advocacia



CCBC prepara missao
para o café Brasileiro

DOING BUSINESS IN CANADA

Ja pensou em exportar café para o Canada?

- PIB per capita 5 vezes maior que o Brasil

- 9° mercado consumidor de café mundial

- 70% da populagédo canadense é consumidora de café (2012)
- Populagao consumidora de café cresce 3% ao ano

DBC - Missao Vendedora Café Brasileiro
22 a 28 de setembro de 2014
Montreal e Toronto

b

*

Rodadas de negécios em Montreal e Toronto

Treinamento logistico e tarifario

Visita a pontos de venda

Eventos de apresentacao do café

Recepcéao oferecida pelo Consulado Brasileiro em Toronto
Visita a feira The Canadian Coffee and Tea Show.

Acesse mais detalhes através do site www.ccbc.org.br/braziliancoffee
Ou entre em contato através do e-mail comercial@ccbc.org.br

Camara de Comércio Brasil - Canada /



http://www.ccbc.org/braziliancofee
mailto:comercial%40ccbc.org.br?subject=

figwal

transportes internacionais Itda.

« International Freight Forwarder since 1983
Agente de Cargas Internacionais desde 1983
» Agent IATA, FIATA, NVOCC
Agente IATA, FIATA, NVOCC
» Regular Air and Sea Import / Export Consolidations
Servicos regulares de Consolidacdo por via aérea e maritima
« Partial and Full Charters (air and sea import/ export)
Fretamento parcial e/ou total (aéreo e maritimo)
» Project Cargo (door-to-door and turn-key)
Cargas de Projeto (porta-a-porta e “turn key”)
» Export Documentation
Documentacé@o de exportacao
» Weekly Full and Consolidated Truck Service BRASIL -
Argentina, Chile, Uruguay and Paraguay
Servico Rodovidrio FTL e Consolidado, semanal, entre Brasil,
Argentina, Chile, Uruguai e Paraguai

« Logistics Integrator
Integrador Logistico

» Customs Consulting
Consultoria Aduaneira

= Transport Insurance
Seguro de Transporte

» Warehouse and Trucking
Armazenagem e transporte rodovidrio

» Global Network present in over 75 countries and 20
important business centers in Brazil
Presenca Global em mais de 75 paises e em 20 importantes
Centros de Negdcios no Brasil

» Fumigation
Fumigacdo

Branches

Belo Horizonte / MG
Phone: (55-31) 3427.6456
figwal.bhz@figwal.com.br

Joinville / SC
Phone: (55-47) 3481.1500
figwal.joi@figwal.com.br

Sao José dos Campos / SP

Phone: (55-12) 3946.1500
figwal.sjk@figwal.com.br

Campinas / SP
Phone: (55-19) 3738.1600
figwal.cpg@figwal.com.br

Porto Alegre / RS
Phone: (55-51) 3358.1500
figwal.poa@figwal.com.br

Santos / SP
Phone: (55-13) 3229.1200
figwal.ssz@figwal.com.br

Rio de Janeiro / RJ
Phone: (55-21) 3461.9300
figwal.rio@figwal.com.br

Curitiba / PR
Phone: (55-41) 3282.9833
figwal.cwb@figwal.com.br

Vitoria / ES
Phone: (55-27) 2123.1500
figwal.vix@figwal.com.br

Caxias do Sul / RS
Phone: (55-54) 3211.1552
figwal.cxj@figwal.com.br

Ribeirao Preto / SP
Phone: (55-16) 3995.8800
figwal.rao@figwal.com.br

Salvador / BA
Phone: (55-71) 3272.1699
figwal.ssa@figwal.com.br

Recife / PE
Phone: (55-81) 3326-3410
figwal.rec@figwal.com.br

Fortaleza / CE
Phone: (55-85) 3268.3633
figwal.for@figwal.com.br

Head Office / Matriz - Sao Paulo
Phone: (55-11) 5098.1500 | figwal@figwal.com.br | www.figwal.com.br

Airport Handling Offices

Guarulhos / SP
Phone: (55-11) 2303.0023
figwal.gru@figwal.com.br

Viracopos / SP

Phone: (55-19) 3725.5646
figwal.vcp@figwal.com.br

Home Office - Itajuba / MG
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