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Uma questao de
sobrevivencia |

Para ganhar competitividade no mercado, empresas transformam
sustentabilidade em estratégia e impulsionam as parcerias entre
Brasil e Canada para o desenvolvimento de solucoes inovadoras



MAIS FILMES DO QUE VOCE
PODE ASSISTIR.

Em todos os assentos vocé tera mais de 300 horas de
entretenimento a sua disposi¢ao. Nossas telas sensiveis ao
toque oferecem excelentes filmes, as melhores séries da TV
e musicas de todo o mundo.

Ent3o sente, relaxe e aproveite o voo.

Todo viajante idealiza uma viagem especial.
Comece a sua consultando seu agente de viagens,
ou ligue para (11) 3254-6630.
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] Solugdes sustentaveis ampliam as parcerias

entre empresas brasileiras e canadenses
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interessados em roteiros culturais entre Brasil e Canadé no setor
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Muito além
de um concelto

ico em recursos naturais, o Brasil tem conquistado, nos ul-

timos anos, posicao de destaque entre os paises com maior

potencial em solucdes sustentaveis do mundo. Prova disso,
sao os resultados bem sucedidos no desenvolvimento e na implanta-
cao dos projetos em biocombustiveis - responsaveis pela reducao da
emissao de gases que provocam o aquecimento global -, atraindo o
interesse de diferentes nacdes, a exemplo do Canada. Contribuindo
para o intercambio de experiéncias e de tecnologias entre os dois
paises, a sustentabilidade hoje deixou de ser apenas um conceito
para se incorporar definitivamente na gestdo estratégica tanto de
empresas publicas quanto privadas. Para ganhar competitividade,
no entanto, as companhias devem estar dispostas, muitas vezes, a
mudar politicas e procedimentos. Além de apresentar as mudancas
geradas pelos projetos sustentaveis de corporacdes brasileiras e ca-
nadenses, a matéria de capa desta edicdo da revista Brasil-Canada
revela as contribuicdes das parcerias entre os dois paises para o
desenvolvimento de modelos inovadores nessa area. As oportunida-
des de negocios entre empresarios brasileiros e canadenses se esten-
dem a outros setores, a exemplo do segmento de saude, impulsio-
nado pelos acordos de cooperacao e pesquisas e pel a implantacao
do sistema de acreditacao do Canadéa nos hospitais brasileiros. Ou-
tro mercado promissor é o editorial. Enquanto os titulos canadenses
conquistam reconhecimento em territério nacional, o Brasil preten-
de, a partir de 2010, ampliar a presenca de suas obras no Canada,

pais em que cada cidadao (& pelo menos um livro por més.

Conselho Editorial

Nos somos descobridores.

Somos uma mineradora e somos globais.
Estamos presentes nos carros, nos
computadores, em quase tudo o que
vocé usa. E estamos também nas
florestas, ajudando a preservar

10 mil km? de areas verdes ao redor

do mundo. No reaproveitamento l
de 76% da agua que utilizamos.

Nos fertilizantes para a producgao

de alimentos. No respeito as pessoas
e a sua diversidade. Nao temos
todas as respostas, mas como
descobridores também nao

temos medo das perguntas. Sao elas
que nos movem. Hoje e amanha.

Nao existe futuro
sem mineracao.

E nao existe mineracao
sem pensar no futuro.

i

www.vale.com/descobridores



I N OTAS Noticias rapidas do Canada * Por Leandro Rodriguez

¥ =
DIVULGACAO Wil will B

/
/

Negocios sobre trilhos

Bombardier aposta em monotrilhos no Brasil

Com projetos de trens monotrilhos em andamento no Oriente
Médio e em outras regides do mundo, a canadense Bombardier
inclui o Brasil em seus planos de crescimento nesse segmento.

O Estado de Sao Paulo é atualmente a principal aposta da marca,
gue tem a melhor oferta para a licitagdo do primeiro trajeto para
monotrilhos do pais, o Expresso Tiradentes, na zona sul da capital
paulista, e que devera participar da disputa pela linha que ligara o
aeroporto de Congonhas ao estadio do Morumbi. Além do tempo
menor de instalacao em relagao ao metrd, os monotrilhos sao
considerados mais competitivos na atualidade devido ao ganho,
nos Ultimos anos, de maior capacidade de passageiros, de
poténcia e de tecnologia avangada.
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RETOMADA DO
CRESCIMENTO

Projecdes do Conference Board
of Canada (CBOC) apontam
para uma retomada no setor
canadense de papel e celulose,
estimulada por um aumento da

demanda e da producdo nos

préximos anos. A expectativa &

de que a indUstria registre uma
alta de 3% da produtividade em
2010, o que podera ser o primeiro
acumulado positivo desde 2005.
"As perspectivas estao melhorando
gradualmente, gracas ao aumento
dos pregos € a recuperagao
modesta na demanda", avalia
Michael Burt, diretor associado

de Tendéncias Econémicas
Industriais. Segundo Burt, o
crescimento continuado devera

se manter até 2013, apesar de
fatores desfavoraveis, como a
valorizacdo do dolar canadense,

a competitividade de produtores
asiaticos e sul-americanos e a
queda da demanda nos Estados
Unidos. Para 2011, o CBOC prevé
um lucro de US$ 366 milhdes
para o acumulado do setor.

FOTOLIA

O Hospital Santa Catarina atua com base nas diretrizes
da exceléncia hospitalar para garantir seguranca,
conforto e altos niveis de eficiéncia aos seus pacientes,
médicos e parceiros. Por isso, foi o primeiro hospital
de Sdo Paulo a receber a Acreditacdo Internacional
Canadense, do Accreditation Canada, um dos
modelos de salide mais respeitados em todo o mundo.

Hospital Santa Catarina: qualidade presente ha mais
de 100 anos.

Hospital
Santa Catarina
Vocé em boas maos.

Av. Paulista, 200 - Sao Paulo - SP
Tel. 11 3016 4133 - www.hsc.org.br

RaeMP

Responsavel Técnico: Dr. Jayme Cobra CRM 98361
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PrivaCidade On—[iﬂe No Canada, o sigilo

da informacao privada é um direito dos cidadaos. Por esse
motivo, a comissaria para a Protecao da Privacidade, Jennifer
Stoddart, investiga ha4 mais de um ano como as redes sociais
estado cuidando dos dados pessoais e da navegacao de seus
usuarios. Em agosto de 2009, Jennifer conseguiu um acordo
para que o site de relacionamentos Facebook fosse mudado
para se adequar as leis canadenses. A principal mudanca
seria a adocao de opgdes de privacidade mais intuitivas

e faceis de usar. A empresa, no entanto, ndo teria feito os
ajustes prometidos. "Nao me parece que o Facebook esteja na
diregdo certa quanto a esta questao", disse Jennifer a revista The
Economist. No Canadd, cerca de 15 milhdes de pessoas tém os
seus dados pessoais administrados pela rede social Facebook.

DESCOBERTA CIENTIFICA Usado no tratamento de
distUrbios metabdlicos, o dicloroacetato (DCA) pode ser
uma arma eficaz contra o cancer, segundo cientistas da
Universidade de Alberta, em Edmonton (Alberta),

a pesquisa demonstrou que a droga altera
o metabolismo das células cancerosas
e as destréi, sem afetar as saudaveis.
A mitocdndria, responsavel pela respi-
racao celular e desativada pelo tumor

a geracgao de energia, volta a funcionar,
sobrecarregando 0 metabolismo e provo-
cando a autodestruicao de diferentes tipos
de cancer. O DCA nao tem patente, o que
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no Canada. Liderada por Evangelos Michelakis,

para compensar a falta de oxigénio para

deve reduzir os custos de futuros medicamentos.

Acordo ambiental

Nove grupos de protecdo ambiental,
liderados pelo Greenpeace, e
21 empresas canadenses de celulose e
papel, representadas pela Forest Products
Association of Canada (FPAC), chegaram
a um entendimento sem precedentes de
protegéo a Floresta Boreal, 0 que deve
garantir a preservacao da vegetacao e da
vida animal, principalmente dos caribus.
Pelo que esta sendo considerado no
acordo comercial de fundo ambiental
mais abrangente do planeta, as novas
licengas de exploracédo de 29 milhdes de
hectares da floresta serao suspensas.
Além disso, a produgéo atual nas areas
permitidas, de 43 milhdes de hectares, sera
modificada ao longo dos anos para atender
as normas exigentes de sustentabilidade.
Em troca da adesdo das companhias, os
grupos de defesa do meio ambiente se
comprometeram a reconhecer e apoiar as
futuras medidas tomadas pela indUstria.

MAGALHAES,
NERY E DIAS

ADVOCACIA

Direito da Concorréncia
Competition Law

Contencioso Civel
Civil Litigation

Direito do Consumidor
Consumer Law

Regulaciao Economica e Direito Administrativo
Economic Regulation and Administrative Law

Direito Comercial,Arbitragem e Consultoria Arbitral,
Comeércio Internacional
Commercial Law, Arbitration, Consulting and Assistance
on Arbitration Matters, Foreign Trade

Sao Paulo - SP - Brasil Brasilia - DF — Brasil

Rua Armando Penteado, 304 SCN Q.2 Bloco D

CEP 01242 010 Pacaembu Edificio Liberty Mall Torre B

Tel.: 5511 3829 441 | Cj. 1107/1111 CEP 70710 919
5511 3826 441 | Tel: 55 61 3328-0431

Fax: 5511 3825 8695 Fax: 55 61 3327-3840

www.maganery.com.br
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PROJETO EM MORADIA Dedicada ao desenvolvimento de projetos
habitacionais no segmento econémico, a Brookfield Incorporagdes
receberd investimentos de US$ 47 milhdes da International Finance
Corporation (IFC), brago privado do Banco Mundial. A proposta — alinhada
aos objetivos do programa do governo federal Minha Casa, Minha Vida

— visa ampliar a oferta de moradias de alta qualidade para a populagdo
de baixa renda do Brasil. Segundo Nicholas Reade, diretor presidente da
empresa, 0s recursos do IFC ajudarao a Brookfield Incorporacoes a elevar
a oferta de primeira moradia a pregos acessiveis, contribuindo para a
redugéo do déficit habitacional do pais.

Science Museum,
em Vancouver

M e [h O r d O m U n d O Terceira maior cidade do Canada,
a capital da provincia de British Columbia, Vancouver, é considerada

a quarta melhor cidade do mundo em qualidade de vida, segundo
dados de um estudo realizado pela consultoria Mercer. Favorecida pela
diversidade geografica — a exemplo das montanhas litoraneas e das aguas
da English Bay, que circundam a maior parte do centro —, pela variedade
cultural e pelo potencial do comércio, a regiao registrou 107,4 pontos

na pesquisa, sendo superada apenas por Viena (108,6), na Austria, e
Zurique (108) e Genebra (107,9), na Suica. Ottawa (14° lugar), Toronto
(16°), Montreal (21°) e Calgary (28°) foram outras cidades canadenses
que conquistaram posicao de destaque no ranking do estudo.

ISTOCKPHOTO

Estimulo ao turismo o msttuto

Brasileiro de Turismo (Embratur) realizou em maio o 2° Road
Show Brazil no Canada, com o objetivo de aumentar o nimero
de operadores canadenses que comercializam pacotes
turisticos do Brasil. Cerca de 300 profissionais receberam
informacdes de mercado e conheceram empresas brasileiras
durante encontros realizados em Montreal, Toronto e Vancouver.
O Plano Aquarela 2020 — Marketing Turistico Internacional
aponta o Canada como um dos paises estratégicos para as
acoes de promocao internacional do Brasil devido ao interesse
de viajantes canadenses por destinos nacionais. Em marco,

a Comissao Canadense de Turismo (CTC, na sigla em inglés)

realizou em S&o Paulo uma ac¢do semelhante.
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Souza, CESCON, BARRIEU & FLESCH
ADVOGADDS

BIREITO SOCIETARIO, FUSGES E AQUISICOES E PRIVATE EQUITY
CIREITO BANCARIO E AINANCIAMENTOS ESTRUTURADOS
INFRAESTRUTURA E FINANCIAMENTO DE PROJETOS
MERCADO DE CAPTTAIS
DIREITO TRIBUTARIO
CONTENCIOSO E ARBITRAGEM
INSOLVENCIA E REORGANZACAD SOCIETARLA
CRREITO DE CONCORRENCIA E ANTITRUSTE
DIRETO MWOBILIARID
SETORES REGULADOS
DERETTO AMBIENTAL
DIREITO TRABALHISTA
SEGURD E RESSEGURD
PROPRIEDADE INTELECTUAL E INDUSTRIAL
PLANEJAMENTO SUCESSORID
AGRONEGOCIOS
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nem mineracao

A canadense Yamana Gold investira IR$ 224 milhdes nas
cidades de Pontes e Lacerda e Porto Esperidiao, segundo
protocolo de intengdes assinado com o governo do Mato
Grosso. O objetivo do grupo é extrair cerca de 3,1 toneladas
de ouro a partir de 2012, com as operagoes da subsidiaria
Serra da Borda Mineracéo e Metalurgia S/A. Na fase inicial
de implantacao — prevista para o segundo semestre de 2010
—, 0 projeto devera
gerar cerca de mil
postos de traba-
lho. A previsao é
de que, iniciada a
extracao, a com-
panhia mantenha
200 empregos di-
retos e 500 pos-
tos indiretos.

Investimento
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M arcas va |.| 0SAS Na lista das 100 marcas mais valiosas do

mundo, elaborada pela consultoria Millward Brown, duas sao canadenses.

Ocupando a 142 posicao, a BlackBerry tem um valor de mercado estimado

em US$ 30,7 bilhdes, com valorizagao de 12% em
relagdo a 2009. As recentes campanhas publicita-
rias realizadas em diferentes paises, voltadas para
0 consumidor jovem — uma tentativa da fabricante
RIM de reproduzir em outros segmentos a lideranga
conseguida no universo corporativo —, € a maior
presengca em economias em desenvolvimento
favorecem a valorizagao. A marca do Royal Bank of
Canada (RBC), por sua vez, vale US$ 16,6 bilhoes
(o que representa um ganho de 12% frente a
2009), ocupando a 362 posi¢cao segundo a pesqui-
sa. No topo do ranking, o simbolo corporativo da
Google atinge valor de mais de US$ 114 bilhdes.
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TENDENCIAS E
OPORTUNIDADES

Entre os dias 29 e 30 de
julho, o Rio de Janeiro reldine
empresarios, executivos,
lideres e investidores em

um dos maiores eventos
empresariais da América
Latina: o Congresso Nacional
de Gestao Corporativa.

A sétima edicéo do evento

— que conta com 0 apoio da
Camara de Comércio Brasil-
Canada (CCBC) — conta

com a presencga de grandes
empresas e de autoridades
governamentais do pais,
interessados em trocar
informagoes sobre tendéncias,

solugdes, conceitos e praticas
do mundo corporativo. Esse
ano, o assunto de destaque do
encontro sdo os investimentos

realizados em turismo,
emprego e infraestrutura
para que o Rio de Janeiro
realize com sucesso 0s Jogos
Militares (2011), o Rio+20
e a Conferéncia Mundial
sobre Desenvolvimento
Sustentavel (2012), além
da Copa do Mundo de 2014
e as Olimpiadas de 2016.
Outro tema de discussao é
a responsabilidade social,
motivando a formagao de
parcerias entre empresas

e entidades beneficentes.

R|q ueza natU ral A reabertura do Museu

Canadense da Natureza (www.nature.ca), em Ottawa (Ontério), &
uma oportunidade para quem tem viagem marcada para a capital
canadense nos proximos meses. Parte das comemoragoes pela
revitalizagdo do imponente edificio de estilo gotico, as atuais
exposicoes sao uma atragdo tanto para adultos quanto para
criangas. Pelos corredores de Aqua, o publico aprende sobre a
importancia desse recurso natural em todas as suas formas. Em Frogs — A chorus
of colours, diversas espécies de sapos vivos de todo o mundo sdo exibidas em
ambientes naturais recriados, facilitando o aprendizado sobre as suas caracteristicas.
As fotos da vida selvagem de Canadian Wildlife Photography of the Year 2009 revelam,
por sua vez, cenas impressionantes da riqueza natural do Canada captadas por
fotografos. As trés exposicdes permanecerao abertas até 6 de setembro.

FOTOLIA
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Aproximacao necessaria

Stephen Poloz, vice-presidente do Grupo de Produtos de Financiamento
da Export Development Canada (EDC), usa linguagem simples e di-

datica para temas de economia e mercado, como os de sua palestra
apresentada em maio, na capital paulista, a pedido da Camara de
Comércio Brasil-Canada (CCBC) e da EDC, sobre o que significa “ser

normal” para os mercados de crédito internacionais apds a crise finan-
ceira global. Para o executivo, é preciso aproximar empresarios para re-
forgar o comércio bilateral, segundo entrevista a revista Brasil-Canada:

Brasil-Canada — Como, de modo ge-
ral, a crise financeira internacional
afeta os mercados de crédito?
Stephen Poloz — O sistema financei-
ro tem uma fragilidade que néo sera
corrigida com os pacotes econémicos
emergenciais. Um momento importante
para entendermos a atual situagao é o
11 de setembro de 2001. Nos meses
seguintes aos ataques a Nova York,
houve uma mudanga fundamental no
comportamento dos consumidores
norte-americanos. A populacdo, que
antes se preocupava em poupar, co-
megou a consumir mais. Além do di-
nheiro economizado ao longo dos anos,
0s gastos foram feitos com financia-
mentos bancarios. Essa mudanga criou
uma dindmica de mercado que levara
tempo para ser modificada.

BC - A procura por financiamentos
nao deveria ter chamado a atencao
para a possibilidade de uma crise?
SP — Os modelos usados pelo merca-
do financeiro nao poderiam perceber

a bolha se formando. Com o fim da
crise, os paises enfrentardo um pe-
riodo em que ndo apenas deixarao
de crescer o esperado, mas pode-
rao ter mais gastos. O que podemos
dizer é que, na nova normalidade,
o mundo devera crescer menos do
que o esperado.

"0 Brasil e 0 Canada
enfrentaram bem a

crise internacional”
|

BC - Esse novo cenario altera de
alguma forma a atuacao da EDC?

SP - Ha muitas lacunas no merca-
do que precisam ser preenchidas por
mecanismos de crédito. O Brasil e o
Canada enfrentaram bem a crise in-
ternacional. Para os dois paises, a
melhor opgao para 0s proximos anos
seria desenvolver ainda mais os vincu-
los do comércio bilateral. O que faze-
mos é ajudar as empresas canaden-

DIVULGAGAO

ses interessadas em desenvolver
seus negocios no exterior, princi-
palmente em mercados considera-
dos aquecidos, como o brasileiro.

BC - De que modo o Brasil e o
Canada podem estreitar suas re-
lagoes bilaterais?

SP — N&o vejo as oportunidades co-
merciais como uma consequéncia
exclusiva das acoes de governo. Po-
demos estimular os negbcios entre
as empresas. A EDC é um facilitador
nesse sentido, uma vez que promo-
ve diversos encontros, a exemplo
dos realizados entre a Petrobras e
companhias do setor de petréleo do
Canada. Ha um interesse crescente
de pequenas empresas canaden-
ses pelo Brasil, que é visto como
um destino de negdcio. Mesmo em
paises com um sistema bancario
confiavel, como o brasileiro, as ins-
tituicdes serao mais conservadoras
e havera mais brechas de crédito a
serem preenchidas.

Comentarios, criticas, sugestoes e releases podem ser enviados a revista Brasil-Canada via e-mail: ligia@conteudoeditora.com.br

ou por carta: R. Geraldo Flausino Gomes, 85 - ¢j. 31 - Brooklin Novo - Sao Paulo - SP - 04575-904.
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SABOR BRASILEIRO Cinco marcas brasileiras de cerveja participaram
da Ultima edi¢céo do Mondial de la Biere, realizado entre 2 e 6 de junho
em Montreal. O evento atrai o publico em geral e fabricantes de todo o
mundo interessados em oportunidades comerciais. Além de degustagoes,
apresentacOes e encontros de
negocios, a feira proporciona a
divulgacao de produtos nacionais.
No caso do Brasil, as cervejarias
participantes puderam apresentar
seus produtos, como a Colorado
(foto), de Ribeirao Preto (Sao
Paulo). No total, os visitantes
puderam provar mais de 300
cervejas de diferentes paises.
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NOVOS ASSOCIADOS DA CCBC

Pessoa juridica

e Mellohawki Logistics Inc.

e Abe, Costa; Guimaraes e
Rocha Neto Advogados

e Numen IT Solucoes
em Tecnologia

e Smartway Brasil Minério
de Ferro.

Pessoa fisica

e Paulo Sergio da Pieve
Soares Filho

e Raul Felipe C. Papaleo

e Henrique Soares Correia
e Carlos José Silva de Brito
e Marcelo D. Vicente

FERRO, CASTRO NEVES, DALTRO & GOMIDE

Ferro, Castro Neves, Daltro & Gomide Advogados (FCDG) ¢ especializado na advocacia contenciosa,
relacionada principalmente as questdes de direito civil, comercial, administrativo e falimentar, com

experiéncia na reestruturacao e recuperacao de empresas.

O escritdrio se destaca na atuacdo em arbitragens nacionais e internacionais, bem como na assessoria
de seus clientes em 6rgaos governamentais, principalmente nas agéncias reguladoras, exercendo uma

advocacia consultiva e preventiva.

O FCDG oferece, ainda, assessoria e consultoria para elaboaracdo de contratos e planejamento de
negdcios, bem como para a analise de riscos decorrentes de processos judiciais, além da elaboracao de

pareceres e opinides legals.

Av. Rio Branco, 85 — 13° andar — Rio de Janeiro — Rj
Tel.: (21) 2519-1900 / Fax.: (21) 2519-1901

www.fcdg.com.br / fcdg@fcdg.com.br

Rua Ramos Batista, 198 — 8° andar — Sao Paulo — Sp
Tel.: (11) 3053-3300 / Fax.: (11) 3053-3301
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MODELQOS DE
SUSTENTABILIDADE

Sustainability Models

Certificacoes ambientais e boas praticas produtivas sao cada vez
mais exigidas no mundo dos negdcios, principalmente no exterior,
e motivam Brasil e Canada a trocar experiéncias e desenvolver
solucoes inovadoras em diferentes segmentos de mercado

Environmental certifications and good production practices are increasingly required in the
business world, mainly abroad, and encourage Brazil and Canada to exchange experiences
and create new sustainable solutions in different market segments

DENISE BERTO

os Ultimos anos, o destaque brasileiro em biocombus-
tiveis € acompanhado com curiosidade pelos paises
desenvolvidos, interessados em incorporar fontes al-
ternativas a sua matriz energética. Segundo a Unido da IndUs-
tria de Cana-de-AgUlcar (Unica), em 2009 o estoque nacional
atingiu 27,5 bilhdes de litros, um aumento de 22% em relagao
ao ano anterior. Além de diversificar as fontes de abastecimen-
to, os biocombustiveis reduzem as emissoes de gases causa-
dores do aquecimento global. Se antes a sustentabilidade era
assunto para especialistas, agora é uma estratégia de gestao.
Privilegiado em reservas naturais e apontado como poténcia
agricola, o Brasil ¢ uma referéncia em solugdes sustentaveis.
Na busca de respostas para o setor, o Canada intensifica o
intercambio bilateral. No inicio de 2010, 13 técnicos e execu-
tivos do programa Advanced Leadership Programme (ALP) visi-
taram a Unica para conhecer o processo dos biocombustiveis.

16 | Brasil-Canada

In recent years, Brazilian emphasis on biofuel is carefully being
watched by developed countries, interested in incorporating alterna-
tive sources to their energy matrix. According to UNICA - Brazilian
Sugarcane Industry Association, in 2009 national inventory levels
reached 27.5 billion liters, a 22% increase in comparison with the
previous year. Apart from diversifying supply sources, biofuels reduce
greenhouse gas emissions that cause global warming. If before
sustainability was a matter for specialists, now it is a management
strategy. Privileged due to its natural resources and viewed as an agri-
cultural powerhouse, Brazilis a reference for sustainable solutions.

In searching for answers for the industry, Canada is intensifying
bilateral exchange. At the beginning of 2010, 13 technicians and
executives of the Advanced Leadership Program (ALP] visited
UNICA to understand the biofuel process. “They wanted to learn
about the industry’s development in Brazil, where 90% of all ve-

hicles produced are dual-fuel powered”, says Adhemar Altieri,
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DIVULGACAO

Negri, da Chemflex:
parceria com a
canadense Siltech

na produgao quimica
Negri, of Chemflex:
partnership with
Canadian company
Siltech in the production
of chemicals

18 | Brasil-Canada

“Eles queriam aprender sobre o desenvolvimento
da area no Brasil, onde 90% dos veiculos fabri-
cados sao flex”, diz Adhemar Altieri, diretor de
Comunicacao Corporativa da entidade.

Ser ambientalmente correto e economicamente
vidvel é o desafio das companhias sustentaveis.
O objetivo é ganhar competitividade, embora pou-
cos saibam ao certo como fa-
zé&-lo. Por isso, a troca de expe-
riéncias é necessaria. Walfredo
Schindler, diretor da Fundagéo
Brasileira para o Desenvolvi-
mento Sustentavel (FBDS),
diz que implementar medidas
sustentaveis € sindnimo de
sobrevivéncia, principalmen-
te para as empresas que de-
pendem do mercado externo.
“As exigéncias sdo cada vez
mais severas no que diz res-
peito as certificagdes de pre-
servagao ambiental e de boas
praticas produtivas”, assegura.

O Brasil implanta o con-
ceito em diversas areas. Na
Bolsa de Valores de Sao Pau-
lo (Bovespa), por exemplo, o
indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) lista com-

the entity’s Corporate Communications director.

To be environmentally correct and economically
feasible is the challenge of sustainable companies.
The objective is to achieve competitiveness, although
few people really know how to accomplish this. There-
fore, the exchange of experience is necessary. Walfredo
Schindler; director of the FBDS - Brazilian Foundation
for Sustainable Development, says that implementing
sustainable measures is equivalent to surviving, mainly
for companies that depend on the international mar-
ket. “The requirements are increasingly stricter with
respect to environmental preservation certifications
and good production practices”, assures Schindler.

Brazil is implementing the concept in various ar-
eas. In the Sdo Paulo Stock Exchange (BOVESPA], for
example, the Business Sustainability Index (ISE] lists
companies “committed to social responsibility and
business sustainability”. According to the Ministry of
the Environment, almost R$ 3 billion are saved annu-
ally in the country through recycling, an amount that
could reach R$ 8 billion if all residues and sanitary
landfill content were reutilized, according to the Applied
Economics Research Institute (IPEA]. The potentialis
large and sustainable innovations favor all aspects,
reducing production costs. Experienced in this field,
Canada takes advantage of the benefits and shares
them, as exemplified by the food industry.

In order to support sustainability of small and me-

dium size producers, the government of Alagoas ap-

panhias “comprometidas com a responsabilidade
social e a sustentabilidade empresarial”. Segundo
o Ministério do Meio Ambiente, quase R$ 3 bilhoes
sdo economizados anualmente no pais com a re-
ciclagem, valor que poderia atingir R$ 8 bilhdes se
todos os residuos e aterros sanitarios fossem rea-
proveitados, de acordo com o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea). O potencial é grande
e as inovagbes sustentaveis favorecem todas as
areas, reduzindo custos de produgao. Experiente
nesse campo, o Canada aproveita e compartilha os
beneficios, a exemplo do setor de alimentos.

POLO AGROALIMENTAR - Para apoiar a susten-
tabilidade de pequenos e médios produtores, o
governo de Alagoas aplica conceitos do Quebec.
A secretéaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do
Estado, Janesmar Cavalcanti, conta que o inter-
cédmbio comegou com a visita de uma delegagao
do estado ao polo agroalimentar da provincia e a
companhias da cidade de Saint-Hyacinthe. “Essas
empresas surgiram a partir do modelo cooperativo
e da integragdo com as universidades e centros de
pesquisa”, explica. Em 2008, autoridades cana-
denses conheceram o polo alagoano de Arapiraca
e Batalha, orcado em R$ 12 milhdes. “A meta é
dar suporte em inovagdo, desenvolvimento de pro-
dutos e processos, para que Alagoas seja competi-
tiva”, enfatiza Janesmar.
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plies concepts from Quebec. The State’s secretary
of Science, Technology and Innovation, Janesmar
Cavalcanti, tells that the exchange program began
with the visit of a state delegation to the province’s
agro-food center and to companies in the town of
Saint-Hyacinthe. “These companies originated from
a cooperation and integration model with universities
and research centers”, she explains. In 2008, Canadian
authorities visited the Arapiraca e Batalha center in
the State of Alagoas, budgeted at R$ 12 million. “The
objective is to provide support in innovation and
product and process development, so that Alagoas

can be competitive”, emphasizes Cavalcanti.

Altieri, of Unica: “Canada
is interested in local
production of biofuels”

DIVULGAGAO

Provincia do
Quebec e regiao

de Arapiraca, em
Alagoas: troca de
experiéncias no setor
de alimentos

The Province of
Quebec and the
Arapiraca region in
Alagoas: exchange
of experience in the
food industry
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Implementar medidas sustentaveis hoje
é sinonimo de sobrevivéncia no mercado
To implement sustainable measures today
amounts to surviving in the market
|

A iniciativa privada, por sua vez, usa a sus-
tentabilidade em novos produtos. A canadense
Denovo-Nutrition langou uma tecnologia em nutri-
¢ao animal: a aplicagdo de polifendis na elabora-
¢ao de ragoes. Fabiano Coser, diretor da Associagcdo
Brasileira dos Criadores de Suinos (ABCS), diz que
a inovagao reduz o uso de antibiéticos de cresci-
mento, eliminando residuos na came. “Os produ-
tos que reduzem a necessidade do componente
certamente atraem os exportadores”, explica.

Contribuindo para o equilibrio da natureza, as
fontes de economia de energia motivaram Anthony

Loureiro a formar a parceria com a canadense

Private initiative, in turn, applies sustainability to
new products. Canadian company Denovo-Nutrition
launched technology for animal nutrition: the use of
polyfenols in making animal feed. Fabiano Coser, direc-
tor of the Brazilian Swine Breeder Association [ABCS),
says the innovation reduces the use of antibiotics for
growth, eliminating residues in meat. “The products
that reduce the need for the component surely attract
exporters”, explains Coser.

Contributing to Nature’s balance, energy saving
sources motivated Anthony Loureiro to partner with
Canadian company Naanovo Energy, in what is known
as Naanovo Brazil. The executive tells that the com-
pany offers the Waste-to-Energy (WtE] technology
(incineration of urban residues with energy genera-
tion and Solar Maax (solar energyl, in a business
activity that generates almost R$ 50 million. “We will
install a solar collector to supply to the first solar
thermal plant of Brazil, planned for Coremas in the

State of Paraiba”, informs Loureiro.

Naanovo Energy, conhecida como Naanovo Brasil.
O executivo conta que a empresa oferece duas
tecnologias: a WTE (incineragao de residuos ur-
banos com geracao de energia) e a Solar Maax
(energia solar), em negoécios que geram quase
R$ 50 milhdes. “Instalaremos uma fabrica de
coletores solares para abastecer a primeira usi-
na termo solar do Brasil, prevista em Coremas,
na Paraiba”, informa Loureiro.

ECOLOGICAMENTE CORRETOS - Especializada
na fabricagao e distribuicdo de produtos quimicos,
a Chemflex também faz da sustentabilidade uma
referéncia. “Oferecemos aos nossos clientes pro-
dutos ecologicamente corretos e tecnologias, que
otimizam os processos”, diz o executivo Gilmar
Negri. Como parte desta estratégia, a companhia
mantém uma alianga com a canadense Siltech
Corporation, de Toronto, fabricante de surfactan-
tes especiais derivados de silicone, com enfo-
que na utilizagdo sustentavel de matérias-primas

i

Schindler, da FBDS: “As legislagoes
ambientais, principalmente no
exterior, sdo cada vez mais severas”
Schindler, of FBDS: “Environmental
legislation, mainly abroad, is
increasingly more severe”

Specialized in the manufacture and
distribution of chemical products, Chem-
flexis also a reference for sustainability.
“We offer our clients ecologically cor-
rect products and technology to optimize
what already exists”, says executive Gil-
mar Negri. As a part of this strategy, the
company partners with Canadian company Siltech
Corporation, of Toronto, a manufacturer of special
surfactants derived from silicone, focusing on the
sustainable use of raw materials for cosmetics.
Through Siltech, silicones made with a minimum
of chemical components were brought to Brazil.
The major innovation consists of the models that
allow the use of natural oils, without the need of

employing emulsification based on oil derivatives.

DIVULGAGAO

Fontes alternativas sao adotadas
nos processos de usinas e de
grandes companhias brasileiras,

a exemplo da Gerdau (ao lado)
Alternative sources are adopted
in large plants and large Brazilian
companies such as Gerdau (left]

Brasil-Canada | 2
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Vasconcelos, da RVA
Arquitetura: “Energia
solar é essencial em
projetos sustentaveis”
Vasconcelos, of RVA

Arquitetura: “Solar

energy is essential in
sustainable projects”

CONSTRUGGES SEM IMPACTO / BUILDINGS WITH NO IMPACT

cosméticas. Com a Siltech, foram
trazidos para o Brasil silicones pro-
duzidos com o minimo de compo-
nentes quimicos. A principal inova-
¢80 sdo os modelos que permitem o
uso de Oleos naturais, sem a neces-
sidade da emulsificacdo a base de
derivados de petréleo. Desta forma,
a Chemflex conta com um catalogo
ecologicamente viavel.

A Braskem — maior produtora de
resinas termoplasticas das Améri-
cas e uma das corporagdes inclui-

- das no indice de sustentabilidade

da Bovespa — criou um programa
para viabilizar a sustentabilidade em suas unida-
des, conciliando diferentes praticas de produgéo.
O Braskem+ da suporte para que a organizacao
melhore 0 desempenho de ativos e processos,
garantindo o aumento da eficiéncia e a redugao
de custos. Além disso, o grupo criou o selo in-

Brazil and Canada

Thus, Chemflex has an ecologically viable portfolio.
Braskem -the largest manufacturer of thermoplas-
ticresins in the Americas and one of the corporations
included in BOVESPA's sustainability index - created
a program to allow for sustainability in its units, con-
ciliating different production practices. Braskem+ pro-
vides support so that the organization can improve the
performance of assets and processes, warranting the
increase in efficiency and the reduction of costs. In ad-
dition, the group created an international stamp - I'm
green - for products made from renewable sources, that
identifies polymers produced from renewable raw ma-
terials. “Eco-efficiency indicators improved from 2002
to 2009. Residues decreased by 61%, effluent by 40%,
water consumption by 19%, and energy consumption
by 12%. Gas emission rates also declined. Apart from
reducing the impact on operations, these numbers
increase our image recognition”, emphasizes Jorge
Soto, director of Sustainable Development.
Additional visibility is one of the main indirect gains

of sustainability. In 2009, Gerdau received awards for

Brasil e Canada também tém na arquitetura oportunidades
a explorar. Avancados no planejamento de construcoes
consideradas sustentaveis, arquitetos canadenses podem
ser uma importante fonte de conhecimento de profissionais
brasileiros. Para Ricardo Vasconcelos, socio-diretor

dos escritorios RVA Arquitetura, na area de projetos, e
GreenWorks, na de consultoria em construcao sustentavel, o
Brasil estd atrasado em relacao ao mundo. “Nosso problema
é cultural. Precisamos conscientizar nao apenas as grandes
empresas, mas, principalmente, as médias e pequenas, cuja
maioria ainda é alheia a este movimento essencial para o
futuro do planeta”, considera. Ele destaca que a construcao
civil é um dos setores que causam maior impacto ambiental
no planeta: responde por 30% do efeito estufa, produz 2/3 dos
residuos sélidos e utiliza 13% da agua consumida no mundo.
“A luz natural é o ponto chave de um projeto sustentavel.
Beneficiar a entrada de luz solar é o primeiro passo de

uma construcao desse tipo”, explica.

727 | Brasil-Canada

also find opportunities
to exploit in architecture.
Advanced in the planning of buildings considered sustainable,
Canadian architecture may be an important means of recognition of
Brazilian professionals. For Ricardo Vasconcelos, managing partner
in the firm RVA Arquitetura, with activities in the project area, and
GreenWorks, engaged in consulting in sustainable construction
activities, Brazil lags behind the world. “Ours is a cultural problem.
We must build awareness not only of large companies, but mainly of
the small and medium size ones, most of which are still alienated
from this essential movement for the planet’s future”, ponders
Vasconcelos. He emphasizes that civil construction is one of the
sectors with the most environmental impact on the planet: it
accounts for 30% of the greenhouse effect, produces 2/3 of solid
waste and uses 13% of the water consumed in the world. “Natural
light is the key aspect of a sustainable project. To allow sunlight to
enter is the first step in this kind of building”, explains Vasconcelos.
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Faca como a CCBC:
Confie sua comunicacao em lingua
estrangeira a quem e fluente.

Calgary, no Canada:
titulo de cidade mais
verde do mundo
Calgary, in Canada:
holds the title as

the world’s greenest
cityprojects of mining

ternacional I'm green para produtos de fontes
renovaveis, que identifica polimeros produzidos
a partir de matérias-primas renovaveis. “Os indi-
cadores de ecoeficiéncia melhoraram de 2002 a
2009. O de residuos caiu 61%, o de efluentes
40%, o de consumo de agua 19% e o de con-
sumo de energia 12%. As taxas de emissdes de
gases também cairam. Além de reduzir o impacto

CIDADES VERDES / GREEN CITIES

A consultoria internacional Mercer elaborou um ranking das cidades mais
“verdes” do planeta, baseado em seis principais indicadores: acesso a agua,
suprimento de dgua potavel, coleta de lixo, rede de esgoto, poluicao do ar e
transito. Nessa disputa, Calgary, capital da provincia de Alberta, lidera a
lista a frente de Honolulu (Estados Unidos) e Ottawa, capital canadense.
Avantagem do Canadd sobre outros paises é ainda mais marcante pelo
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fato de Montreal (13°), no Quebec, e Vancouver (143), em British Columbia,
também aparecerem entre as 20 primeiras cidades. O Brasil, por sua vez,
nao conta com representantes nem mesmo entre as 50.

nas operacoes, esses nUmeros aumentam o nos-
so reconhecimento”, ressalta Jorge Soto, diretor
de Desenvolvimento Sustentavel.

Sorvicos prestados pela BeKom

The international consulting firm Mercer ranked the planet’s “greenest” cities, based on
A visibilidade adicional € um dos ganhos indi- six main indicators: access to water, supply of drinking water; trash collecting, sewage
I, system, air pollution and traffic. In this contest, Calgary, the capital of the Province of
retos da sustentabilidade. Em 2009, a Gerdau Alberta, tops the list, ahead of Honolulu (United States) and Ottawa, the Canadian capital.
recebeu prémios por suas iniciativas. José Paulo The advantage of Canada over other countries is even more remarkable given that
Montreal (13th), in Quebec, and Vancouver (14th], in British Columbia, also appear among
the 20 first cities. Brazil, however, is not even represented among the first 50.

o Tradugao ou versao de alemao, inglés
e portugués do Brasil de:

Soares Martins, diretor executivo do Instituto
Gerdau, conta que “os produtos para a constru-
¢ao civil no Brasil foram reconhecidos com o Selo

Documentos e relatorios
Contratos, certidoes, pareceres juridicos e textos legislativos
Apresentagoes comerciais e institucionais

1° Calgary (Canada) / Calgary (Canada] ~ 6° Minneapolis (EUA) / Minneapolis (USA)
2° Honolulu (EUA] / Honolulu (USA) 7° Adelaide (Australia) /

ECOlC’)giCO, Certiﬁcagéo concedida pelo Instituto 39 Ottawa [Canadé] / Ottawa [Canada} Adelaide (Australia) Flu br": nqﬂﬂ o prﬂmﬂciﬂ nais & peq_aﬂ F:“.Ih I | cltu rl‘a.‘r’ B enno “ In Ih!
Falcao Bauer da Qualidade, fato inédito no pais”. 40 Helsinki (Finlandia) / 8° Copenhagen (Dinamarca) / Sitaa na Internet

o i
O diretor observa que a preocupacao ambiental & Helsinki (Finland] Copenhagen (Denmark]

Livros, ravistas e publicagoes em geral
Textoa de filmes e pecas teatrais
Trabalhos académicos

59 Wellington (Nova Zelandia) /
Wellington (New Zealand]

9° Kobe (Japao) / Kobe (Japan)

rioridade para a empresa. Todas as unidades do
prion P P unt 10° Oslo (Noruega) / Oslo [Norway)

grupo seguem rigorosos procedimentos, que inte-
gram o Sistema de Gestao Ambiental (SGA). Atu-
almente, 41 plantas tem a certificagéo

ISO 14001 (norma interna- its initiatives. José Paulo Soares Martins, executive director of Instituto Gerdau, tells

cional de gestdo ambien-  that ‘products for civil construction in Brazil were awarded the Ecological Stamp, a a Redacao de textos em inglﬁﬂ e portugués do Brasil
tal empresarial), enquan-  certification granted by the Falcao Bauer Quality Institute, an unprecedented fact in

to as demais estdo em  this country”. The director observes that environmental concerns are the company's 9 Inta Fpl’Etﬂ{:ﬁﬂ 2m nEgDEiEt}ﬁEE. conferéncias ou feiras de ﬁEgDCiCIS

BeKon

COMUMSCACAD INTERMACIONAL LTDA,

Fluéncia & o que conta

processo. "Nosso indi-  priority. All units of the group follow strict procedures that comprise the Environ-
ce de emissdo de car-  ment Management System (SGA). Currently, 41 plants have been certified according
bono é 70% menor do  to the international ISO 14001 norm [for corporate environmental management),
que a média do setor  whereas all other certifications are in progress. “Our carbon emissions rate was

em 20097, finaliza. ¥ 70% lower than the industry average in 2009", concludes Martins. S e s B a ko

2/ | Brasil-Canada www. bekom. o
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. m 1758, os ingleses pegaram em ar-
=== mas pela segunda vez em pouco mais

— de uma década para reconquistar a ci-
dade francesa de Louisbourg, entao capital
de ile Royale, na Cape Breton Island (Nova
Scotia), um dos portos mais movimentados
da América do Norte na época. Dispostos a re-
verter os efeitos do Tratado de Aix-la-Chapelle
(1748), que restituiu a Franca o dominio da
regiao, reuniram 13,1 mil homens em terra e
14 mil no mar, a bordo de 150 navios. A van-
tagem numérica era necessaria, uma vez que
Louisbourg havia sido construida como uma
fortaleza protegida por muralhas resistentes.

A regiao prosperou até se transformar em
um centro exportador de bacalhau e impor-
tador de bens manufaturados do Quebec, da
Franca, das Antilhas e da Nova Inglaterra,
despertando interesse por suas vantagens
estratégicas. Apos sete semanas de batalha,
os defensores se renderam. Novamente no
comando, as autoridades britanicas destrui-
ram a fortificacao para evitar uma eventual
reocupacao francesa.

A historia da Fortaleza de Louisbourg, no
entanto, resistiu ao tempo. Além dos relatos
histoéricos, passados de geragao para ge-
racao, as ruinas ajudaram os especialistas.
Em 1961, o Governo do Canada deu inicio a
um projeto de US$ 25 milhdes para tentar re-
construir aproximadamente um quarto da ci-
dade e da fortificacao anteriores ao primeiro
ataque inglés, em 1745. A iniciativa gerou um
rico arquivo historico e arqueologico, além de
se transformar em atracao turistica.
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Fortes e fortalezas retratam o periodo de batalhas, o inicio
_ - da colonizacao europeia e da construcao de varias cidades
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Fort Amherst, na provincia
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D TURISMO

ONDE VOCE
ESTA?

[ )
British
Columbia

Quebec

Os fortes e as fortalezas sdo um patrimoénio cul-
tural e arquiteténico no Canada. Fundamentais no
passado para a formagao do pais, os locais funcio-
nam atualmente como areas de lazer ao ar livre,
museus, centros historicos e cendrios, onde ato-
res reproduzem a vida cotidiana dos colonizadores
europeus. Para os turistas, estes locais sao uma
opgéo adicional de roteiro de viagem, j& que varias
provincias tém instalacoes abertas ao publico, que
promovem inlmeras atividades tanto para os adul-
tos quanto para as criangas.

Nova Scotia, por exemplo, recebe muitos visi-
tantes em Annapolis Royal — capital da provincia de
1710 a 1749, ano de fundagéo de Halifax —, atrai-

dos pelo Fort Anne, o mais antigo do pais, cons-
truido pelo exército britanico para defender a
cidade de possiveis ataques. Atualmente,

a visita as acomodacoes dos oficiais

se destaca entre as atividades,

que incluem ainda um jogo de

Newfoumfand procura de objetos, partidas de
criquete — esporte tradicional da

o
Nova Scotia  erg Vitoriana — e uma caminhada de

cerca de 500 metros pelas laterais dos muros de
protecao, que formam uma estrela. A noite — e &
luz de velas —, é possivel conhecer o antigo cemi-
tério e obter informacdes sobre 0s costumes e as
tradicoes dos primeiros moradores locais.

Apos a fundagéo de Halifax, foi necessario cons-
truir também o Fort Edward (1750) para dar segu-
ranga aos comerciantes e viajantes, que utilizavam
a rota de ligagao entre a nova capital € Annapolis
Royal. A palafita construida para os oficiais é a
mais antiga do Canada, além de ser um patrimo-
nio histoérico da regido. Esse equipamento militar
foi um ponto de vigiléncia durante a Revolugdo
Americana, quando passou por reformas e rece-
beu provisdes. Na Primeira Guerra Mundial, serviu
de base de espera para os militares de Annapolis
Royal, que foram convocados para lutar em cam-
pos de batalha no exterior.

Ja a Halifax Citadel, fundada em 1749, é con-
siderada simbolo da importancia da capital da Nova
Scotia como principal base para a marinha do an-
tigo Império Britanico, assim como da transforma-
¢ao e da evolugao do Canada de colbnia para

Arquitetura imponente e
apresentacoes historicas
revelam antigos habitos
dos moradores de Nova
Scotia e British Columbia

nagéo. Concluida em 1856, a estrutura atual é a
quarta de uma série de fortalezas erguidas para
ocupar a colina com vistas privilegiadas do porto.
O desenvolvimento continuo dos armamentos de
guerra quase a deixou obsoleta, mas a adaptagao
de seus sistemas de defesa deu maior alcance e
pontaria aos disparos de longa distancia. Principal-
mente por isso, foram montadas tendas e baterias
antiaéreas durante a Segunda Guerra Mundial —
dizia-se que a base era a Ultima visdo no Canada
dos soldados, que partiam para a linha de frente,
e a primeira daqueles que retornavam.

No Quebec, a imponente fortaleza La Citadelle,
construida inicialmente pelos franceses em 1750
e concluida pelos ingleses em 1831, é a maior
fortificagdo na América do Norte ainda ocupada
por tropas regulares. Localizado na parte alta da
cidade, o lugar é residéncia oficial da Governadora
Geral do Canada, Michaélle Jean, La Citadelle abri-
ga o regimento de infantaria franco-canadense, o
Royal 22e Régiment, também conhecido como
Van Doos, respeitado internacionalmente por suas
conquistas nas duas guerras mundiais.
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Mostras de artefatos, utensilios, entre
outros objetos de batalha compoem o

acervo cultural dos fortes canadenses
|

FOTOLIA

PATRIMONIOS
HISTORICOS

Fortes e fortalezas canadenses
também podem ser conhecidos

pela internet, em sites que
oferecem informacdes sobre
0S museus, as atividades e
as comodidades oferecidas.
Confira algumas sugestoes:

= Parks Canada
www.pc.gc.ca

= Travel to Nova Scotia
WWWw.novascotia.com

= Cidade de Annapolis Royal
www.annapolisroyal.com

= Bonjour Quebec
www.bonjourquebec.com

H La Citadelle
www.lacitadelle.qc.ca

= Tourism British Columbia
www.hellobc.com
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Com visitacdo aberta e amplos gramados, a
area militar reline diversos pontos de interesse,
como a mansao ocupada pela Governadora Geral
e o Cape Diamond Redoubt — o edificio mais an-
tigo da cidadela —, que oferece visao privilegiada
nara o rio Sao Lourengo. Uma das atragdes mais

uardadas por turistas, no entanto, é a troca da

arda (de 24 de junho a primeira segunda-feira
Je setembro), na Parade Square. Com cerca de
45 minutos de duragdo, a cerimonia, inspirada
na troca da Guarda Real inglesa e executada des-
de 1928, encanta o publico pela sofisticagdo das
vestimentas em estilo inglés, a coreografia
precisa dos movimentos e a apresentacao
da banda do regimento.

0 museu de La Citadelle relne uma das
mais completas cole¢des de artigos mili-
tares do pais, formada por medalhas, uni-
formes e armamentos, entre outros itens.
Além do acervo histérico, a organizagao
realiza visitas guiadas, promove atividades
e oferece diferentes servigos. As exibigdes
teméticas complementam as opgdes do
visitante, que pode conhecer alguns dos
acontecimentos importantes da regiao, as
batalhas mais emblematicas e a historia

da fortaleza ao longo dos anos.
E sob o solo, porém, que a Cidade do
Quebec preserva artefatos de uma de suas
mais importantes ferramentas de guerra.
Préoximo ao Hotel Chateau Frontenac —
uma das arquiteturas mais conhecidas da
provincia —, pesquisadores encontraram
restos dos fortes e castelos Saint-Louis

(Forts et Chateaux Saint Louis), construidos en-
tre 1620 e 1694. As escavacOes duraram de
2005 a 2007, periodo em que foram achados
objetos dos quatro fortes, utensilios de pordes
dos dois castelos e restos de varias dependén-
cias do patio e do jardim sul. Uma exposicao
com os achados e um filme explicam o valor his-
tdrico tanto das pegas quanto das construcoes.

EXIBICOES TEMATICAS — A cerca de 25 quildme-
tros de Montreal, o forte de Chambly (1711) pro-
tegeu a Nova Franga (Nouvelle-France) da amea-
¢a de invasdes inglesas. A beira do rio Richelieu,
no sopé de um conjunto de corredeiras, o local é
reconhecido pelas exibicdes teméticas permanen-
tes, que recontam a presenga francesa, as bata-
Ihas e a convivéncia entre as tropas e a populacao
de Chambly. O The Discovery Circuit € um roteiro
pelos jardins e pelos edificios, com vistas do rio
Richelieu e informagdes sobre os vestigios arqueo-
I6gicos. Além disso, durante todo o verao, algumas
atividades diarias mostram como os soldados se

vestiam e as dificuldades que enfrentavam para
vencer o frio severo do inverno canadense.

Newfoundland, ao leste do Quebec, sempre
esteve exposta a acdo de eventuais invasores,
por isso € outra provincia do Canada onde o tu-
rista encontra fortes e fortalezas. Em Placentia
Bay, regiao ocupada por pescadores bascos no
século XVI, atraidos pela fartura de espécimes de
bacalhau, a Franga fundou a col6nia de Plaisance
(1662) e, em seguida, o forte de Castle Hill. Além
da ameaga de terceiros, 0s exércitos franceses
e britanicos lutaram esporadicamente pelo con-
trole da ilha, o que contribuiu para o surgimento
de estruturas de guerra.

0 local histérico oferece uma visao Unica da
costa e muitas areas para pigueniques e trilhas.
As apresentagbes teatrais, por sua vez, recons-
tituem algumas das cenas de época, quando
cidadaos da regiao e soldados conviviam em
algumas ocasides. Plaisance era uma col6nia
de poucas possibilidades — com limitada dispo-
nibilidade de suprimentos basicos, pouca infra-
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estrutura e solo infértil —, com uma dependén-
cia ndo apenas da prote¢do dos oficiais, mas
também de algumas das atividades do forte. Por
esse motivo, Castle Hill exerceu papel importan-
te nesse periodo da histéria da provincia.

0 surgimento da provincia de British Columbia,
por sua vez, esta relacionado a construcdo do
Fort Langley (1827), uma iniciativa da orga-
nizacdo de comércio de peles Hudson’s Bay
Company. Ao estabelecer um posto de vendas
para negociar com as Primeiras Nagodes, a
companhia viu a necessidade de construir um
forte. A medida que as transagdes prospera-
vam, mais pessoas se instalavam definitivamen-
te no local, levando a criagdo da colonia de
British Columbia. Hoje uma cidade de cerca de
2,7 mil habitantes, Fort Langley conta com di-
versas acomodacgoes, com pousadas em estilo
Bed & Breakfast, além de museus, atragdes
ao ar livre e o tradicional Fort Langley National
Historic Site of Canada, que retrata a presenca
dos fortes na formagao do pais. ¥

Localizadas em
diferentes regides do
Canada, a exemplo
de Halifax e Montreal,
construgoes retratam
a formagao do pais
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Zaretsky, da CUAC: Acoes
para promover o ensino
superior do Canada

530 estrategica

Fundador do Canadian University Application Centre (CUAC),
consultoria educacional representante de oito instituicoes de
ensino superior do pais, destaca as oportunidades para as
relacoes bilaterais no setor e o potencial das parcerias entre
as empresas brasileiras e as universidades canadenses

LEANDRO RODRIGUEZ

\

a0 é a primeira vez que Daniel Zaretsky,

fundador da consultoria Canadian Uni-

versity Application Centre (CUAC), enti-
dade que representa com exclusividade oito
grandes universidades canadenses — Algoma
University, McGill University, Osgoode Hall Law
School (York University), Saint Mary’s University,
University of Guelph, University of Victoria,
University of Guelph-Humber, University of Windsor
—, visita o Brasil. Além de definir estratégias
com Rosi Vieira, diretora da filial brasileira da
entidade em S&o Paulo — fundada em 2009
—, ele aproveita sua presenga no pais para
participar de varios encontros, com o intuito
de promover os diferenciais e os beneficios do
ensino superior do Canada, principalmente no
que se refere aos cursos de mestrado e espe-
cializagdo. O objetivo é impulsionar o intercambio
entre os dois paises em areas de mobilidade de
estudantes de ensino superior e de cooperacao
de pesquisas institucionais. Nessas ocasioes,
Zaretsky também obtém informacdes mais de-
talhadas sobre o sistema de educacao brasileiro
e cria vinculos com pesquisadores, companhias,
universidades e érgaos do governo. Particular-

mente a empresarios, ele destaca o potencial
e as vantagens da formacgdo de parcerias entre
empresas e centros universitarios — e como esse
modelo gera resultados positivos para os nego-
cios em territério canadense. O executivo, no en-
tanto, alerta para a necessidade de o Brasil, em
fase de pleno crescimento econémico, ser capaz
de oferecer oportunidades de emprego aos
profissionais recém-formados, incentivando
ainda mais o interesse dos jovens pela forma-
gao superior. “O Canada, certamente, pode
ser uma ponte importante entre a gradua-
¢ao e uma formacdo continuada com base
no conhecimento pratico e no aprendizado
de idiomas, fatores que aumentam as chances
no mercado de trabalho em geral”, avalia. Em
entrevista concedida a revista Brasil-Canada,
Zaretsky revela quais sao 0s setores que hoje
mais favorecem as relacoes bilaterais no ensino
superior, relata os motivos que tornam o Brasil
uma regido estratégica na América Latina, além
de destacar que, ao contrario do que a maioria
das pessoas pensam, o Canadé oferece opgdes
variadas que véo além dos tradicionais cursos
de ensino de idiomas ou de curta duragéo.
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Brasil-Canada - Quais sao os principais ob-
jetivos da vinda do CUAC para o Brasil?
Daniel Zaretsky — Queremos conectar muito
mais o Canada com o mundo no ensino supe-
rior. Nao temos feito, como canadenses, um
trabalho muito intenso nesse sentido. Atuamos
com certa timidez, se considerarmos a qualida-
de do nosso modelo. No entanto, em vez de per-
ceber isso como culpa dos paises por ndo nos
conhecerem bem, preferimos reconhecer que
precisamos ser mais atuantes com estudantes,
educadores, empresas e governos. Na pratica,
estou me encontrando com pessoas que repre-
sentam esses grupos para apresentar as nossas
universidades e as caracteristicas do ensino su-
perior canadense.

BC - 0 que tem sido feito especificamente
nessa primeira etapa no pais?
DZ - Apesar de ter vindo muitas vezes ao pais, con-
sidero que essa é uma primeira etapa de nossos
objetivos. O Brasil e o Canada, duas economias
significativas e similares em alguns pontos, tém o
foco nos Estados Unidos, preferindo a cooperacao
com instituicdes norte-americanas. E importante
manter parcerias com os Estados Unidos, mas sem
excluir outras oportunidades. Estamos dando uma
nova énfase a isso e queremos que os brasileiros
nos conhegam como um pais distinto, de histéria a
parte no continente. Em muitas areas de pesquisa,
seremos parceiros naturais. Estamos explorando e
conhecendo 0 ensino superior daqui, assim como
0 potencial das contribuicbes que podemos ofe-
recer. Por outro lado, também notamos
uma significante falta de informagéo
no Canada sobre o Brasil. Por isso,
muitas das nossas atividades no
ano passado foram pensadas
para que pudéssemos conhe-
cer melhor o setor. Estou
aprendendo muito.

BC - Qual é a sua avaliagao sobre as ins-
tituicoes e o sistema de ensino brasileiro?
DZ — Noto aqui algo muito parecido com o que
um estudante canadense percebe quando estu-
da em outro pais. Nos Estados Unidos, na india e
na China, é comum encontrar muita diferenga de
qualidade das instalagoes e do ensino muitas vezes
oferecido em uma mesma regido. O Canada, por
sua vez, tem se concentrado, durante as Ultimas
décadas, em manter uma padronizagdo para o
que chamamos de research universities, motivo
pelo qual as faculdades tém professores-douto-
res e instalacdes de alto padrdo. Por isso, muitos
setores e instituicoes devem se beneficiar da ex-
periéncia e do conhecimento que as universida-
des canadenses tém a oferecer. Por outro lado, o
Brasil também é uma inspiragéo para 0s nN0ssos
estudantes, pesquisadores e professores. E muito
interessante, por exemplo, abastecer um veiculo
com etanol nas cidades brasileiras. A University of
Windsor, uma das escolas do CUAC, se destaca
no mundo em inovacéo para o setor automobi-
listico, particularmente no desenvolvimento de
combustiveis alternativos.

BC - Além do intercambio cientifico, como
as universidades canadenses podem explo-
rar as oportunidades de negocios no Brasil?
DZ - Uma opgao muito importante é atrair estu-
dantes para os Professional Master's Degree Pro-
grams. Um dos aspectos, que diferenciam a nossa
educagao superior, € a conexao existente entre a
indUstria e o0 mercado. Os estudantes assimilam
experiéncia pratica, em complemento ao aprendi-
zado teodrico. Esse modelo ainda ndo esta total-
mente desenvolvido no Brasil, mas é muito im-
portante ter contato o mais rapido possivel com a
realidade das empresas e com as praticas do mer-
cado. Se vocé se forma em engenharia, por exem-
plo, mas trabalha como administrador por falta de
opc¢oes ou de capacitagéo, suas oportunidades de
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emprego diminuem com o tempo. O Canada pode
ser uma ponte importante entre a graduagao no
Brasil e uma formacgéo continuada a base de co-
nhecimento pratico e de aprendizado de idiomas,
fatores que aumentam as chances do profissional
no mercado de trabalho brasileiro e internacional.

BC - E como fazer para que mais estudantes
brasileiros percorram esse caminho?

DZ - As pessoas, em geral, desconhecem as
oportunidades do Canada em termos de apren-
dizado associado a experiéncia profissional. Tam-
pouco conhecem as possibilidades de insercéo
no mercado de trabalho canadense, durante e
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“Muitos setores devem se beneficiar da
experiéncia e do conhecimento que as

universidades canadenses téem a oferecer”
]

depois dos estudos. A medida que se informarem,
perceberéo que as opcdes vao muito além do en-
sino de idiomas ou dos cursos de curta duragao.

BC - O Brasil é estratégico na América Latina?
DZ - N&o héa divida. Sao Paulo é uma referén-
cia por sua representatividade populacional, mas
ja fizemos divulgacdo em Brasilia e Recife. Nao
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* Direito de Familia e Sucessoes * Direito Tributario * Responsabilidade Civil
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e Telecomunicages * Licitacbes
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existe outro pais na América, além dos Estados
Unidos, com tantas semelhangas com o Canada,
a exemplo das proporgoes geogréficas. Além dis-
S0, percebo um momento econémico muito vi-
brante no Brasil. A capacidade brasileira de aco-
Iher estrangeiros é outra semelhanga positiva.

BC - Um marco desse momento econoémico é
a entrada, no ensino superior, de estudantes
de baixa renda. Como avalia esse fenomeno?
DZ - A duvida é saber se o Brasil serd capaz de
atender as expectativas desses novos estudantes,
qguando forem recém-formados. Se a economia
nao assimilar esses novos profissionais, havera um
descontentamento. O Canadéa oferece oportunida-
des para quem deseja estudar sem ter muitos re-
cursos. Os cursos de engenharia, por exemplo, tan-
to para canadenses quanto para estrangeiros, tém
alternativas de financiamento e bolsas de estudo.

BC - Quais os setores mais promissores?

DZ - Os de maior destaque sao o aeroespacial,
0 automobilistico, a mineracdo e especialmente
0 meio ambiente. As pesquisas cientificas nesse
campo e a engenharia ambiental oferecem mui-
tas oportunidades para as relagdes bilaterais.

Podemos mostrar as universidades daqui como
conectamos a educagdo académica com a ex-
periéncia industrial e profissional.

BC - Como as universidades canadenses e
brasileiras podem estreitar relagoes?

DZ — O processo esta em curso com a maior
presenca de empresas do Brasil e do Canada em
ambos os paises. Tento criar um vinculo entre as
companhias e as universidades, principalmente
no campo da pesquisa e do desenvolvimento.
No Canada, muitas empresas e instituicoes tra-
balham em conjunto para aumentar o capital
intelectual necessario para os negécios.

BC - A crise financeira mundial influenciou a
internacionalizacao canadense nesse setor?
DZ - Esse é um ponto interessante. A maioria dos
canadenses desconhece o fato de que, ha cem
anos, o comércio bilateral entre o Canada e os
Estados Unidos era menos expressivo para a nos-
sa economia. Nas Ultimas décadas, nos tornamos
cada vez mais dependentes. A crise nos recordou
algumas licoes que haviamos esquecido. Vivemos
um periodo de abertura e de criatividade em ter-
mos de parcerias com outros paises. ¥

University of Guelph: uma
das instituicdes de ensino
representadas pelo CUAC
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Futuro
promissor

Promising future

Além do apoio a realizacao do Congresso ICCA Rio 2010, o Centro de Arbitragem
e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada consolida a imagem do
Brasil como uma das sedes de arbitragem internacional em encontros e acordos,
firmados com as maiores entidades mundiais dedicadas ao método
Apart from supporting the ICCA Rio 2010 Congress, the Arbitration and Mediation Center
of the Brazil-Canada Chamber of Commerce consolidates the image of Brazil as a venue

for international arbitration in meetings and through agreements signed with the main
global entities using the method

LEANDRO RODRIGUEZ E LIGIA MOLINA
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Interesses
em comum

Common Interest

Evolucao da arbitragem no Brasil é tema de destaque entre os participantes
do ICCA Rio 2010, que, além de promover a troca de conhecimento e praticas
sobre o método, consolida a importancia do pais no cenario internacional

The evolution of arbitration in Brazil is the main theme of debate among participants of the
ICCA Rio 2010 Congress, which apart from promoting the exchange of knowledge and practice
concerning the method, consolidates the country’s importance on the international scene
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intervalo foi longo. Afinal, foram 32 anos

sem ocorrer na América Latina. O resul-

tado, porém, superou as expectativas.
Ao contabilizar 880 inscrigdes — 600 de arbitros
estrangeiros —, 0 ICCA Rio 2010, congresso pro-
movido pelo International Council for Commercial
Arbitration (ICCA), entra para a histéria como o
maior evento sobre arbitragem internacional de
todos os tempos, segundo Adriana Braghetta,
presidente do Comité Brasileiro de Arbitragem
(Cbar), entidade organizadora do encontro, rea-
lizado em maio no Rio de Janeiro, que contou
com o patrocinio (master sponsor) do Centro de
Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio
Brasil-Canada (CAM-CCBC).

“Tivemos a presenca de profissionais de dife-
rentes paises, interessados em obter informa-
¢oes sobre a evolugdo e a aplicagdo do método
no Brasil”, explica. Em crescimento no pais, desde

The interval was long. After all, 32 years in which
it was not held in Latin America. However, the re-
sult exceeded expectations. With 880 enrollments
- 600 of foreign arbitrators - the ICCA Rio 2010
Congress, promoted by the International Council
for Commercial Arbitration (ICCA), will go down in
history as the largest event ever in international
arbitration, according to Adriana Braghetta, presi-
dent of CBAR - the Brazilian Arbitration Commit-
tee, the entity that organized the congress held in
May in Rio de Janeiro, whose master sponsor was
the Arbitration and Mediation Center of the Brazil-
Canada Chamber of Commerce (CAM-CCBC]J.

“Professionals from different countries atten-
ded, interested in obtaining information about the
evolution and application of the method in Brazil”,
explains Braghetta. Arbitration, which has been
on an expansion course in the country since the

passing of Law nr. 9307/96, has evidenced a sig-

a aprovacao da Lei n® 9307/96, a arbitragem tem
registrado um aumento no nimero de processos,
apoiada, principalmente, na estabilidade econo-
mica do pais. “Uma das conclusées da maioria
dos participantes é de que o método evolui muito
bem no Brasil”, acrescenta a advogada. Além de
considerar que o pais demonstrou o nivel de ex-
celéncia que a ocasiao exige, Gonzalo Biggs, do
escritorio Figueroa, Valenzuela & CIA Abogados,
do Chile, destaca a organizagao dos debates.
“As discussoes foram equilibradas, despertando
o interesse da plateia”.

Por se tratar de um encontro global, o ICCA
Rio 2010 incluiu em sua programagao temas
atuais, a exemplo da Prética Arbitral e o Direito
Constitucional, que motivou a analise sobre a
importancia dos direitos fundamentais na arbi-
tragem. Questdes essenciais — como a escolha
da sede da arbitragem, de arbitros e idioma —
também foram abordadas. “Um assunto muito co-
mentado entre os participantes foi a difusao de
praticas internacionais”, observa Adriana.

Para estimular os debates, Donald Donovan,
especialista em tribunais internacionais de arbi-
tragem, defendeu a criagédo de um sistema de

nificant increase in the number of arbitration pro-
cesses, mainly because of the country’s economic
stability. “One of the main conclusions of most
participants is that the method is developing very
well in Brazil”, adds the attorney.

Apart from the country having shown the level
of excellence that is called for, in the opinion of
Gonzalo Biggs of the Chilean law firm Figueroa,
Velenzuela & CIA Abogados, the organization of
the debating sessions should be highlighted. “The
discussions were balanced, awakening the inte-
rest of the audience”, believes Biggs.

Since this was a global meeting, the ICCA Rio
2010 included current themes in its program,
such as Arbitration Practice and Constitutional
Law that brought about the analysis of the im-
portance of fundamental rights in arbitration. Key
issues — such as the selection of the arbitration
venue, of the arbitrators and of the language were
also discussed. “One of the most commented is-
sues among the participants was the publicizing
of international practices”, observes Braghetta.

To foster the debates, Donald Donovan, a spe-
cialist in international arbitration courts, defended

the creation of an international procedure system
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procedimentos internacionais, o que estabelece-
ria normas basicas a serem seguidas por arbitros
de diferentes paises. “A apresentagéo obteve
destaque por ter sido feita em um congresso in-
ternacional, embora estejamos longe de alcangar
o que foi proposto”, acredita a advogada.

Mais do que discussoes, o ICCA Rio 2010incen-
tivou a proximidade de arbitros de diversas nacio-
nalidades. “Desde 2008, o Centro de Arbitragem
e Mediagcdo da Camara de Comércio de Santiago é
parceiro do CAM-CCBC. O congresso, certamente,
comprovou a importancia dessa alianca e legiti-
mou o objetivo de transformar Chile e Brasil em
sedes internacionais de arbitragem?”, diz Biggs.

66 O congresso incentivou a proximidade de
arbitros de diferentes nacionalidades
The congress fostered the proximity of

arbitrators of different nationalities 9 9
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Patrocinador e detentor de espaco exclu-
sivo para a divulgacao de suas atividades, o
CAM-CCBC também pdde, durante o evento, es-
treitar seu relacionamento com arbitros e entida-
des internacionais. Para isso, promoveu um café
da manha com palestras do arbitro inglés Arthur
Marriot e do espanhol Juan Fernandez Armesto,
gue expuseram suas consideragdes sobre a apli-
cagéo do método. Carlos Alberto Carmona, in-
tegrante do quadro de arbitros do CAM-CCBC e
um dos autores da Lei n°® 9.307/96, por sua vez,
destacou importantes questoes relacionadas ao
assunto. “As apresentacoes, certamente, foram
uma oportunidade para aprofundarmos temas re-
levantes e estendermos o dialogo estimulado pelo
ICCA Rio 2010”, afirma Frederico Straube, presi-
dente do CAM-CCBC. %

LD

DIVULGACAO

ICCA Rio 2010: com recorde de inscrigoes,
evento superou a expectativa de organizadores
e participantes / ICCA Rio 2010: with a record
number of enrollments, the event exceeded the
expectation of organizers and participants

that would set the basic rules to be followed by ar-
bitrators of different countries. “The presentation
stood out because it took place in an international
congress, although we are far from attaining what
was proposed”, believes the attorney.

More than the debates that took place, the ICCA
Rio 2010 Congress fostered the proximity of arbi-
trators of different nationalities. “Since 2008, the
Arbitration and Mediation Center of the Santiago
Chamber of Commerce has been CAM-CCBC's
partner. The congress certainly proved the impor-
tance of this alliance and legitimized the objective
of making Chile and Brazil international arbitra-
tion venues”, stated Biggs.

As a sponsor and with an exclusive space to
publicize its activities, during the event the CAM-
CCBC also had the opportunity to tighten relations
with international arbitrators and entities. To that
end, it staged a breakfast meeting which included
a speech by English arbitrator Arthur Marriot and
the Spaniard Juan Fernandez Armesto, who pre-
sented their ideas about the application of the me-
thod. Carlos Alberto Carmona, a member of CAM-
CCBC's arbitration body and one of the authors of
Law nr. 9.307/9é, in turn highlighted important
issues related to the matter. “The presentations
were certainly an opportunity to deepen relevant
themes and to broaden the dialogue as made pos-
sible by the ICCA Rio 2010 Congress”, states Fre-
derico Straube, president of the CAM-CCBC. ‘3?

Presenca

europela
European presence

Em setembro, a parceria formada entre

o CAM-CCBC e a Camara de Comércio e
Uniao de Empresas de Bruxelas (Beci),
da Bélgica, sera reforcada com a visita
da direcao da entidade, representada por
Frederico Straube, presidente, e Antonio
Luiz Sampaio Carvalho, secretario-geral,
a Bruxelas (foto). Na ocasiao, Straube
destacara aos representantes da Beci

as atividades do Centro, que, em 2009,
completou 30 anos de fundagao.
Assinado em maio, 0 acordo — que visa
reforgar a imagem do Centro na Europa —
ocorreu durante a vinda de Oliver Willocx,
diretor da Beci, ao Brasil, acompanhando
a comitiva oficial do principe Phillipe.

In September, the partnership between the CAM-
CCBC and BECI - Brussels Enterprises, Commer-
ce and Industry, of Belgium, will be strengthened
by the visit of CAM-CCBC's directors, represented
by Frederico Straube, president, and Antonio Luiz
Sampaio Carvalho, secretary-general, to Brussels
[photo). On that occasion, Straube will inform

the BECI representatives of the activities of the
Center; which in 2009 celebrated its 30th. anniver-
sary. The signing of the agreement - that seeks

to reinforce the Center’s image in Europe - took
place during the visit to Brazil of Oliver Willocx,
director of BECI, who was a member of the official
delegation of Prince Phillip.
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Until the end of 2010, the CAM-CCBC, represented by its
directors, will take part in other meetings in Miami (USA).
The objective is to reinforce contacts established in April with
North American arbitrators attending the 8th. International
Litigation and Arbitration Conference of the Florida Bar Asso-
ciation — which represents 85,000 law professionals of Florida
- and to broaden its international exposure.
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METODO EM DEBATE [ DEBATING METHOD

Assinado em 2009, o convénio entre o CAM-CCBC
e o Centro de Arbitragem da Camara de
Comércio e Industria Portuguesa foi refor-
cado durante o IV Congresso do Centro
de Arbitragem da Camara de Comércio e
Industria Portuguesa, realizado em julho.
Na ocasido, professores de Direito, arbi-
tros e advogados abordaram o método
sob diferentes aspectos, em temas como
a Decisado Arbitral. Frederico Straube,
presidente do CAM-CCBC, foi moderador do
painel intitulado Poderes do Tribunal Arbitral.

Signed in 2009, the agreement between the CAM-
CCBC and the Arbitration Center of the Portuguese
Chamber of Commerce and Industry was reinforced during
this entity’s IV Congress, held in July. On that occasion, law professors, arbitrators
and attorneys presented different approaches to the method, covering themes
such as the Arbitral Sentence. Frederico Straube, the president of the CAM-CCBC,
acted as the moderator of the panel called Powers of the Arbitral Court.

Troca de Iinformacoes
Exchange of information

Representantes do Centro Internacional para Resolugdo de Disputas, da Corte
Permanente de Arbitragem de Haia, do Centro de Arbitragem e Mediacao de Quito
e da Camara de Comércio Internacional participaram, em junho, de um encontro
promovido pela Faculdade de Direito da Universidade de Buenos Aires, na Argentina,
em parceria com a Universidade de Cornell (EUA). Frederico Straube, presidente
do CAM-CCBC, foi convidado a participar de uma mesa redonda sobre arbitra-
gem internacional. “A presenga em eventos dessa importancia contribui para

a divulgacdo mundial da imagem do Centro”, avalia Straube.

Representatives of the International Conflict Resolution Center of the Permanent
Arbitration Court in The Hague, of the Arbitration and Mediation Center of Quito
and of the International Chamber of Commerce - in June participated in a me-
eting organized by the Law School of the University of Buenos Aires, in partner-
ship with the University of Cornell (USA), in Argentina. Frederico Straube, presi-
dent of the CAM-CCBC, was invited to participate in a roundtable on international
arbitration. "Attending events of such importance contributes to publicizing the
Center’s image around the world”, assesses Straube.

47 | Brasil-Canada

REPRESENTACAO
CANADENSE
CANADIAN REPRESENTATION

Especialistas em arbitragem, os
canadenses Andrew McDougall,
Barry Leon, do escritorio Perley-
Robertson, Hill & McDougall LLP,
de Ontario, e Louise Barrington,
importante representante da
arbitragem mundial, aproveita-
ram a visita ao Brasil, durante o
Congresso ICCA Rio 2010, para
conhecer as novas instalagoes
do CAM-CCBC. Recepcionados
em um café da manha,

0s arbitros expuseram aos
presentes informagoes sobre
a evolugao e a atual situacao
da arbitragem e da media-
¢ao no Canada, além de
obterem informacoes sobre

a aplicagao dos métodos em
territério brasileiro.

Specialists in arbitration, the
Canadians Andrew McDougall
and Barry Leon, of the Perley-
Robertson, Hill & McDougall
LLP law firm of Ontario, and
Louise Barrington, an im-
portant representative of
international arbitration, took
the opportunity while visiting
Brazil to attend the ICCA Rio
2010 Congress, to tour the new
facilities of the CAM-CCBC.
Welcomed in a breakfast mee-
ting, the arbitrators conveyed in-
formation to participants about
the development and current
situation of arbitration and me-
diation in Canada and obtained
information on the application of
arbitration methods in Brazil.

Encontro franco-brasileiro
French-Brazilian meeting

Oportunidades e Riscos Juridicos em Matéria de Investimentos no Brasil
foi o tema do 2° Encontro Franco-Brasileiro da Sociedade de Legislacao
Comparada, realizado em junho, na Camara de Comércio Internacional,
em Paris, na Franga (foto). Contando com o apoio do CAM-CCBC, o
evento reuniu empresarios, representantes de escritérios de advocacia
e autoridades. As parcerias entre a iniciativa privada e o Estado foram
um dos assuntos abordados no encontro.

Legal Opportunities and Risks in Matters Related to Investments in Brazil was
the subject of the 2nd. French-Brazilian Meeting of the Society for Compara-
tive Law, held in June, at the International Chamber of Commerce in Paris,
France [photo]. Supported by the CAM-CCBC, the event gathered business

persons, representatives of law firms and authorities. Partnerships between
private initiative and the State were one of the themes covered at the meeting.
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Diagnostico
favorave

favorable Diagnosis

Brasil e Canada intensificam o intercambio no setor de saude
com a realizacao de negocios e 0 aumento de parcerias em
cooperacao internacional, pesquisa e acoes sociais

Brazil and Canada intensify exchange activities in the health
industry by doing business and increasing international
cooperation, research and social action partnerships

LEANDRO RODRIGUEZ

iversas agdes reforgam os vinculos entre
Brasil e Canada no setor de salde, favo-

recidas pela crescente aproximagao entre
os dois paises. Empresas, hospitais, instituicoes
€ governos aproveitam 0 momento para compar-
tilhar interesses em comum. Segundo o Invest in
Canada, o mercado canadense ocupa 0 quarto
lugar no ranking mundial da indUstria farmacéu-
tica, enquanto dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) revelam que o
setor movimenta 8,4% do Produto Interno Bru-
to (PIB) brasileiro e gera mais de 10 milhdes
de empregos diretos e indiretos. Previsbes de
especialistas brasileiros, por sua vez, indicam
que o crescimento econdémico, associado ao
aumento do poder de compra e ao envelheci-
mento da populacdo, devera criar condigoes
favoraveis para a atuacdo de companhias na-
cionais e estrangeiras.

Several initiatives strengthen the ties between Bra-
zil and Canada in the health industry, favored by the
growing proximity of the two countries. Companies, hos-
pitals, institutions and governments use the opportunity
to share common interests. According to Invest in Canada,
the Canadian market ranks fourth in the global pharma-
ceutical industry, whereas according to data of IBGE - the
Brazilian Geography and Statistics Institute - this indus-
try accounts for 8.4% of Brazil's Gross Domestic Product
[GDP] and generates more than 10 million direct and
indirect jobs. On the other hand, projections of Brazilian
specialists show that economic growth, in combination
with the increase in purchasing power and the popula-
tion’s aging, is expected to create favorable conditions
for Brazilian and foreign companies.

Based on these perspectives, exchange activities are
becoming business activities. FK-Biotecnologia, which
has been set up inside the incubator of the Biotechno
logy Center of the Federal University of Rio Grande do Sul
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Setor de saude movimenta 8,4% do
Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil

Health industry accounts for 8.4% of Brazil’s
Gross Domestic Product (GDP]
-

Com base nessas perspectivas, o intercam-
bio tem se transformado em negbcios. Instala-
da na incubadora do Centro de Biotecnologia
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), a FK-Biotecnologia é um exemplo de
como as relagoes bilaterais estimulam a pesquisa
e 0 comércio. Depois de concluir um doutorado na
Universidade de Alberta e trabalhar em uma com-
panhia canadense de biotecnologia, Fernando Tho-
mé Kreutz decidiu fundar uma empresa de produtos
biotecnolégicos para medicina humana no Brasil.

Com a participacdo em eventos, Kreutz foi
procurado pela ZBx Corporation (Toronto), espe-
cializada em plataformas de diagndsticos rapidos.

Schumacher, da CMA: "Brasil As negociacOes deram origem, em 2008, a uma
pode se tornar um grande
parceiro cientifico do Canada"
Schumacher, of the CMA: "Brazil

may become a major scientific
partner of Canada”

Jjoint venture que visa explorar mercados interna-
cionais com o uso de tecnologia das duas compa-
nhias. “O Canadé valoriza a participagéo ativa nos

processos de inovacdo e de producdo”, diz.
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[UFRGS)J, is an example of how bilateral relations foster
research and trade. After obtaining a Ph.D from the Uni-
versity of Alberta and working for a Canadian biotechno
logy company, Fernando Thomé Kreutz decided to found
a biotech product company for human medicine in Brazil.

After taking part in events, Kreutz was con-
tacted by ZBx Corporation (Toronto), specialized in
quick diagnostic platforms. Following negotiations, in
2008 a joint venture company was set up, aimed at ex-
ploiting international markets using both companies’
technology. “Canada values active participation in in-
novation and production processes”, says Kreutz.

Apart from an autologous vaccine (made from a pa-
tient’s own cells] against prostate cancer and the manu-
facture and distribution of quick test kits of ZBx Corpora-
tion, the executive is preparing to take the new company
public in the Toronto Stock Exchange, with the objective
of expanding the bilateral technological flow. “Canada
took the lead in identifying the opportunity to open a re-
search front in Brazil”, Kreutz goes on to say.

The exchange activities of the two countries also
stand out in another field: the hospital industry, in which
Canadian accreditation is incorporated into management,
providing better service quality. “Before adopting this
model, we viewed our method as ideal. However, we no-
ticed that we were monitoring care activities through in-
dicators”, assesses Mariana Vendemiatti, responsible for
Quality and Risk Management at Hospital 9 de Julho (Sao
Paulo). In her opinion, team work and the focus on patient
flow are the main differentials of Canadian accreditation.
“The model represents a gain for hospitals”, she assures.

For Emanuel Toscano, administrative director of the
Pompeia unit of Hospital e Maternidade Sao Camilo (S&o
Paulo), three factors are determinant for the selection
of this system: the method is more tuned to the institu-
tion's culture and it has lower implementation costs and
credibility. “The model fosters everyone’s participation
in the processes, improving procedures”, says Toscano,
mentioning that setting up teams in different areas of
the hospital facilitated management. “The Canadian

professionals also reinforced the importance of the

ISTOCKPHOTO .\

Além da pesquisa de uma vacina autdloga
(produzida com células do préprio paciente) contra
0 cancer de prostata e da fabricaco e distribuicao
de testes rapidos da ZBx Corporation, o executivo
prepara a abertura de capital de uma nova empre-
sa na Bolsa de Valores de Toronto, com o objetivo
de ampliar o fluxo tecnolégijco bilateral. “De forma
pioneira, o Canada percebeu no Brasil uma pos-
sibilidade de abertura para pesquisas”, completa.

0 intercambio entre os dois paises também
destaca-se em outro setor: o hospitalar, onde a
acreditagao canadense € incorporada a gestao,
proporcionando mais qualidade de atendimen-
to. “Antes de adotarmos esse modelo, considera-
vamos nossa metodologia ideal. Percebemos, no
entanto, que utilizavamos o acompanhamento as-
sistencial por meio de indicadores”, avalia Mariana
Vendemiatti, responsavel pela Gestao da Qualidade
e Riscos do Hospital 9 de Julho (SP). Na sua opi-
niao, o trabalho em equipe e o foco no fluxo do pa-
ciente sao os principais diferenciais da acreditagao
canadense. “O modelo representa um ganho para
os hospitais”, garante.

Para Emanuel Toscano, diretor Administrativo
da unidade Pompeia do Hospital e Maternidade
Sao Camilo (SP), trés fatores determinaram a
escolha desse sistema: metodologia mais préxima
da cultura da instituicdo, custos reduzidos de im-

INVESTIMENTOS NACIONAIS / Brazilian Investments
Ao contrario do que acontece no Canada, a iniciativa privada tem uma presenca
mais marcante nos gastos em salde, como mostram os dados abaixo: / Contrary to
what happens in Canada, private initiative plays a more predominant role in health

expenses, as shown by the following data:

CANADA / Canada

10,4%

10.4%

é o porcentual de gastos
no setor em relacao ao PIB
is the percentage of the
industry’s expenses in
relation to GDP

Governos municipais 0,8 %
Municipal governments 0.8%

BRASIL / Brazil Setor privado 58,4%
0 Private sector 58.4%
7,6%
1.6%

equivalem aos gastos em saiide
no Brasil em relagao ao PIB
Is the percentage of health
expenses in Brazil in
relation to GDP

communication mechanisms”, he adds. The goal now is
to maintain the system and expand it to the Santana and
Ipiranga units, also in Sao Paulo.

The adoption of accreditation as a mechanism to at-
test the quality, safety and efficacy of medical products
and equipment imported by Brazil is also a promising
area for Brazilians and Canadians. This subject is de-
bated in international congresses, in an attempt to, in
the future, have hospitals and health centers use certi-
fied technologies in different markets. In this regard, the
bilateral relation may produce good results. “Large cor-

porations will always have means to take their innova-

Governo federal 4,2%
Federal government 4.2%

Governos provinciais 30,4 %
Provincial governments 30.4%

Fundo de seguranca social 1,4%
Social safety fund 1.4%

Setor piblico 41,0 %
Public sector 41.6%
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plementacéo e credibilidade. “O modelo estimula
a participacdo de todos nos processos, aprimo-
rando os procedimentos”, afirma, ao citar que a
criagao de equipes em diversas areas do hospital
facilitou a gestao. “Os profissionais canadenses
também reforcaram a importancia dos mecanis-
mos de comunicagdo”, acrescenta. A meta agora
€ manter o sistema e estendé-lo as unidades de
Santana e do Ipiranga, também em S&o Paulo.

A adogao da acreditagdo como mecanismo
para a comprovacdo da qualidade, da seguranca
e da eficicia de produtos e equipamentos médicos
importados pelo Brasil também é uma area pro-
missora para brasileiros e canadenses. A questéo é
discutida em congressos internacionais, como uma
tentativa de que, no futuro, hospitais e centros de
salde utilizem tecnologias certificadas para diver-
sos mercados. A relagdo bilateral, nesse sentido,
pode gerar bons resultados. “As grandes corpora-
¢oes sempre terdo meios para levar suas inovacoes
a outros paises, mas o0 avango tecnoldgico comega
primeiro nas pequenas e médias empresas, que
sd0 maioria no Brasil e no Canada”, analisa Paul
Brooks, vice-presidente de Solugdes de Healthcare
da British Standards Institution (BSI).

No atendimento ao paciente, Albert
Schumacher, ex-presidente da Canadian
Medical Association (CMA), vé a possibilidade
de o Brasil se tornar um parceiro comercial e
cientifico representativo. “Importamos inovagdes

Brooks, da BSI: "Grandes corporagdes tém meios
para levar suas inovagdes a outros paises"
Brooks, of the BSI: "Large corporations have the
means to take their innovations to other countries”

tions to other countries, but technological advancement
first starts in small and medium size companies, which
are predominant in Brazil and Canada”, analyzes Paul
Brooks, vice-president of Healthcare Solutions at the
British Standards Institution (BSI).

Albert Schumacher, ex-president of the Canadian
Medical Association [CMA], sees in patient care the
possibility of Brazil becoming a significant trade and
science partner. “We import innovations that could be
developed with partners. Canada must establish new
global alliances and Brazil plays an important role in
Latin America”, Schumacher points out. According to
him, the standardization of medical training at Brazilian
public and private schools would facilitate the exchange

of professionals and the interaction among companies.

REDE DE PESQUISAS / Research Network

Com a meta de promover o desenvolvimento cientifico,
a pesquisa e a capacitacao tecnoldgica no Brasil, 0
Congresso Nacional discute, atualmente, a proposta
de implementacao de um projeto de lei para a criacao
- pelas universidades privadas - da Fundacao de
Pesquisa Universitaria. Caso seja aprovada, a iniciativa
visa estimular em todo o pais o surgimento de novos
projetos em inovacdo, além de incentivar as parcerias
com instituicoes internacionais, o que inclui, nesse
caso, o setor de salde. Segundo o texto original da
proposta, os centros universitarios e as faculdades
privadas deverao reservar 3% e 2% de seu faturamento
bruto, respectivamente, para projetos de pesquisa.

With the objective of bringing about scientific
development, research and technological capacitation
in Brazil, the National Congress is currently debating
the implementation of a project to create - in private
universities - the University Research Foundation. If
approved, this initiative will seek to foster, throughout
the country, the development of new innovation
projects, in addition to providing incentives for
partnerships with international institutions, including,
in this case, the health sector. According to the
proposal’s original draft, private university centers
and colleges will be required to set aside 3% and 2%
of their gross revenues for research projects.

que poderiam ser desenvolvidas com parceiros.
O Canada precisa estabelecer novas aliancas
mundiais e o Brasil assume posicéo de destaque
na América Latina”, aponta. Segundo ele, a padro-
nizagao da formacdo médica entre escolas publi-
cas e privadas brasileiras facilitaria o intercambio
de profissionais e a interacdo entre as empresas.
No campo da acéo social e da cooperacao
internacional, os dois paises também encontram
oportunidades. No municipio de Sao Paulo, 43%
da populagao recebem atengao primaria segundo
o conceito canadense de medicina da familia.
Esse indice é de 40% somente na zona leste,
onde o Hospital Santa Marcelina implanta o
programa Estratégia Saude da Familia e ofere-
ce atendimento a diversas familias. “Pessoas da

Canada ocupa o quarto lugar no ranking
mundial da industria farmacéutica
Canada ranks fourth in the
global pharmaceutical industry
|

In the field of social initiatives and international coop-
eration, the two countries also find opportunities. In the
city of Sao Paulo, 43% of the population receives primary
care pursuant to the Canadian concept of family medi-
cine. This rate reaches 40% in the eastern part of the city
alone, where Hospital Santa Marcelina is implementing
the Family Health Strategy program and provides care
to several families. “People in the community cooperate

with the teams, allowing us to better understand the local
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administrative, taxation, labor, environmental, arbitration, family and probate.
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Toscano, do Sao Camilo:
"A meta é estender a
certificagao canadense

a outras unidades"
Toscano, of Sao Camilo:
“The objective is to expand
Canadian certification

to other units”

comunidade atuam junto com as equipes, o0 que
nos permite conhecer melhor as condi¢bes de
salde locais”, observa a irma Monique Bourget,
diretora técnica do Hospital Santa Marcelina,
ao ressaltar que a atengdo primaria é a solucdo
mais indicada para a saude brasileira, uma vez
que permite a prevencdo e o tratamento ime-
diato de doencas. “Para o Canad4, o trabalho
feito com a comunidade é visto com interesse
por profissionais da area”, explica.

ATEN(}[\O PRIMARIA — Nos estados de Alagoas,
do Ceara, da Paraiba e do Piaui, o projeto
Aperfeicoamento em Gestdo da Atengdo Primaria
(Agap), que visa promover a Atengao Primaria
a Salde (APS) e melhorar os indicadores de
salde, contribui para a solugdo de varios ca-
s0S, como o0 abandono de tratamentos de tu-
berculose, hanseniase e doengas do aparelho
circulatorio. Mantida pela Canadian International
Development Agency (Cida), em parceria com o
Ministério da Saude e o Conselho Nacional de
Secretarios de Saude (Conass), a iniciativa conta
com o apoio de médicos canadenses e brasileiros.

Lancada pelo Centro de Exceléncia para o
Desenvolvimento na Primeira Infancia (CEDPI), da
Universidade de Montreal (Quebec), a Enciclopédia
sobre o Desenvolvimento na Primeira Infancia re-

health conditions”, observes sister Monique Bourget, the
technical director of Hospital Santa Marcelina, empha-
sizing that primary care is the more appropriate solution
for Brazilian health, since it allows the immediate preven-
tion and treatment of diseases. “In Canada, work per-
formed together with the community is closely watched

by professionals in the area”, she explains.

PRIMARY CARE - In the states of Alagoas, Ceard, Paraiba
and Piaui, the project called AGAP - Primary Care Im-
provement Management, aimed at bringing about APS
- Primary Health Care and improving health indicators,
contributes to the solution of a variety of cases, such as
the abandonment of treatment for tuberculosis, leprosy
and diseases of the blood circulation system. Managed by

the Canadian International Development Agency (CIDA),

in partnership with the Brazilian Ministry of Health and
CONASS - National Council of Health Secretaries, this

initiative is supported by Canadian and Brazilian doctors.

Une 33 temas sobre o psicossocial infantil. Antes
disponivel apenas em outros idiomas, o contelido
foi traduzido para o portugués como resultado da
cooperacdo entre o CEDPI e o Conass. “Agrade-
cemos ao Centro de Exceléncia por prover recur-
s0s que ajudam a elaborar politicas publicas para
criangas pequenas”, disse o ministro da Salde,
José Temporao, na apresentagéo da edicao.

Durante o encontro em Vancouver, uma co-
mitiva brasileira, formada por Estela Haddad,
do Departamento de Gestdo da Educagao para
a Saude e autoridades, definiu com represen-
tantes canadenses o0 desenvolvimento de pro-
jetos de Telesalde em comunidades indigenas,
visando levar atendimento de qualidade a lo-
cais remotos do pais. ¥

ﬂ_".-ﬂrpurrlu' Law
Duae Diligence

Adminisrrative Law
Antitrust and Antidemping Law
Civil and Commescial Law

Launched by CEDPI - Center of Excellence for the De-
velopment of the First Infancy - of the University of Mon-
treal [Quebec], the First Infancy Development Encyclope-
dia presents 33 themes on child psycho-social aspects.
Previously available only in other languages, its content
was translated to Portuguese as the result of the coop-
eration between CEDPI and CONASS. “We thank the Cen-
ter of Excellence for providing resources that help draw
up public policies for small children”, said the Minister of
Health, José Tempordo, at the publication’s presentation.

At a meeting in Vancouver, a Brazilian committee
comprising Estela Haddad of the Education Management
Department and other authorities, together with Cana-
dian representatives, defined how to develop tele-health
projects in indigenous communities, aimed at bringing

quality care to remote localities in the country. %
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LAY FLEN

Labor Law

Life Sciences

Litigation

Mergers and Acquisitions
Privatization

Translation to English: BeKom
Comunicacao Internacional

Environmental Law and Zoning
Family Law and Wills

Forcign Investmcnts

Intellectaal Property

Intermational Law and Foreign Trade

Rial Estate and Property Rights
Regulatory Agencics

Securitics Law

Sports and Entortamment Law

Tax Law
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Mercados consumidores e oportunidades em
diferentes setores impulsionam a parceria entre
Brasil e Canada na area editorial, com destaque

para as obras de ficcao, nao-

EVANILDO DA SILVEIRA

les sdo poucos, mas leem muito. Distribui-

dos em um extenso territério de 9,9 mi-

Ihdes de quildbmetros quadrados os cerca
de 33,5 milhdes de habitantes canadenses se
destacam pelo alto indice de alfabetizagdo e de
leitura - 97% sabem ler e 90% leem pelo menos
um livro por més. Apesar de a realidade brasilei-
ra ter nUmeros bem menos expressivos — a mé-
dia nacional é de dois livros por pessoa/ano —, 0
mercado editorial do pais € um dos maiores do
mundo, gragas a sua populacao de 190 milhdes
de habitantes e uma movimentacéo anual de
aproximadamente R$ 2,5 bilhdes.

Em decorréncia desses cenarios, tanto o Brasil
como o Canadéa sdo considerados paises estraté-
gicos para muitas editoras, que visualizam oportu-
nidades em diferentes setores. Para as empresas
nacionais, 0 mercado editorial canadense tem uma
série de atrativos. “Os indices de leitura sdo muito
altos”, explica a presidente da Camara Brasileira do

ficcao e infanto-juvenil

Livro (CBL), Rosely Boschini. De acordo com ela, o
Brasil tem grandes chances de atuar no pais, ja que
a produgao literaria nacional é bem vista em terras
canadenses. “Sabemos, por exemplo, que o Cana-
da vendeu para companhias nacionais, no periodo
de 1997 a 2009, R$ 11,7 milhdes em direitos au-
torais e livros impressos”, diz a presidente da CBL,
com base em informagdes fornecidas por integran-
tes da comissédo de empresarios canadenses, que
estiveram no Brasil em fevereiro desse ano.

Rosely refere-se a visita de representantes das
editoras McGill-Queen’s University Press (especiali-
zada em obras académicas da area de Humanas e
Ciéncias Sociais), Second Story Press (do segmento
de ficcdo e ndo-ficgdo e livros infantis), Les Editions
Fides Inc. ( da érea de livros religiosos, ficcdo e ndo-
ficgao, poesia, historia e pesquisa) e Livres Canada
Books. O evento avaliou oportunidades de negécios
entre os dois paises e contou com a participacao de
20 representantes do setor editorial brasileiro.

Segundo a executiva da CBL, a entidade promo-
ve regularmente encontros desse tipo em sua sede,
na cidade de Sao Paulo — eventos realizados com o
objetivo de fomentar o intercambio entre entidades
e empresas do segmento. “Na verdade, sdo encon-
tros que possibilitam a troca de informagdes e o
debate sobre o futuro dos negécios”, explica. Rosely
afirma que os segmentos com maiores oportuni-
dades entre os dois paises sao os de livros infantis
e de obras gerais. “Esse dado esta apontado no
nosso plano estratégico de atuagdo no exterior,
a partir do estudo Andlise de Mercados”, afirma.
(veja boxe pag. 56)

CATALOGO VARIADO - Diante desse panorama,
algumas editoras brasileiras ja sairam na frente.
Entre as que mantém negbcios com grupos cana-
denses estda a Companhia das Letras, por exem-
plo. “No momento nao temos dados precisos, mas
posso dizer que compramos mais do que vende-
mos para o Canadd”, diz Ana Paula Hisayama, res-
ponsavel pelos direitos estrangeiros da editora. “Ja
adquirimos varios titulos, que se alinham ao cata-
logo da Companhia das Letras. No sentido inverso,
ja vendemos os direitos de uma obra infantil”.
Entre os destaques dessas operagdes da edito-
ra com representantes canadenses estao os livros
The dictionary of imaginary places (Dicionario de
lugares imaginarios), The history of love and hate
(Lendo imagens), Into the looking glass wood (No
bosque do espelho) e The library at night (A biblio-
teca a noite), todos de Alberto Manguel. A Compa-
nhia das Letras adquiriu ainda os direitos autorais
de Runaway (Fugitiva) e Too much happiness (ainda

ISTOCKPHOTO




A,

Quase 100% dos canadenses leem pelo
menos um livro por més, enquanto a
meédia do brasileiro sao dois ao ano

Obras digitais criam novas
oportunidades de negbcios
entre os dois paises
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nao publicado no Brasil e sem titulo em portugués),
ambos de Alice Munro; Fugitive pieces (Pecas em
fuga) e The winter vault (ainda nao publicado),
de Anne Michaels; The penelopiad (A odisséia de
Penélope), de Margaret Atwood; Barney’s version
(A versao de Barney), de Mordecai Richler; Hitching
rides with Buddha (De carona com Buda), Happi-
ness (Ser feliz) e Spanish fly (ainda nao publica-
do), de Will Ferguson; além da série Scott Pilgrim,
de Bryan Lee O’Malley. Da editora McClelland &
Stewart, foi comprado o titulo A cdmara de inverno,
de Anne Michaels, que esta previsto para ser lan-
cado ainda esse més no pais.

Do Brasil para o Canadd, a editora vendeu Boca
do inferno, de Ana Miranda, para a Lester & Orpen
Dennys; Histdrias de indio, de Daniel Munduruku,
para a Groundwood; O xang6 de Baker Street, de JO
Soares, para a Les Editions Quebecor; e Orfaos do
Eldorado, de Milton Hatoum, para Knopf Canada e
Editions du Boréal. Os negdcios da Companhia das
Letras ndo devem parar por ai, no entanto. “Pre-
tendemos ampliar nossa participagao no mercado,

DIVULGAGAO

Rosely, da CBL: “O Canadéa vendeu para o mercado
editorial brasileiro R$ 11,7 milhdes em direitos
autorais e livros impressos, entre 1997 e 2009”

mas ndo s6 em relagado ao Canada como também
a outros paises”, explica Ana Paula. “Isso se da
por meio da participacdo em feiras internacionais
principalmente, onde o contato entre as editoras
torna-se ainda mais préximo”.

Esse é um caminho semelhante ao que vém se-
guindo outras editoras, como a Melhoramentos e
a Ciranda Cultural, especializadas nos segmentos
de livros infantis e infanto juvenis. A primeira, por
exemplo, adquiriu recentemente titulos de trés edi-
toras canadenses — Second Story Press, Quebec
Amerique e Kids Can Press. Além disso, nos Ultimos
10 anos comprou os direitos de cerca de 30 obras
de ficcao e néo ficgao. “Livros que renderam ven-
das de 300 mil exemplares”, conta o superinten-
dente da Melhoramentos, Breno Lerner.

Recentemente, a Melhoramentos langou uma
série de titulos adquiridos da Second Story Press,

sobre histérias veridicas da Segunda Guerra Mun-
dial. O primeiro deles, A Mala de Hana - Uma his-
tdria real, de Karen Levine, é um grande sucesso,
com mais de 100 mil exemplares vendidos. “Re-
centemente, colocamos no mercado mais dois li-
vros da série, Escondendo Edith, de Kathy Kacer,
que ja vendeu 35 mil exemplares, e Meg e a guerra
do chocolate, cuja divulgagéo foi iniciada ha alguns
meses”, diz Lerner, que afirma ter outras trés obras
para serem langadas em breve.

No caso da Ciranda Cultural, a relagao com
editoras canadenses é mais recente. “Ha dois
anos, compramos titulos da Phidal Publishing,
da Tormont Publications e da Lobster. No total,
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foram cerca de 30 obras, que renderam vendas
de 500 mil exemplares e faturamento de R$ 2 mi-
Ihdes”, conta Donaldo Buchweitz, diretor geral da
editora. Quanto aos negdcios concretizados nosen-
tido inverso, os resultados ainda sao acanhados.
“0 mercado canadense é muito especifico e sofre
pressao dos Estados Unidos, que tém uma pro-
ducdo vastissima, na mesma lingua e com muita
semelhanca cultural”, justifica Lerner.

Além dos livros impressos, uma nova area de
negbcios comega a se abrir entre os dois paises:
a das obras digitais. Para discuti-la, a CBL orga-
nizou, em marco na cidade de Sao Paulo, o pri-
meiro Congresso Internacional do Livro Digjtal, do
qual participou o canadense Michael Smith, diretor
executivo do International Digjtal Publishing Forum
(IDPF). “O objetivo foi debater o assunto com o
mercado editorial de forma mais ampla, com a
presenca de especialistas, governo e formadores
de opiniao”, explica Rosely. “E deu muito certo.
Em seus trés dias de duragdo, o evento contou
com a participagdo de 600 pessoas”.

Segundo ela, a CBL criou no ano passado uma
comissao do livro digital para debater e analisar o

MERCADO PROMISSOR

Lerner, da Melhoramentos: aquisicao recente de obras
de ficgao e nao-ficcdo de trés editoras canadenses

assunto. “Foi a nossa primeira agéo em torno do
tema”, diz. “No caso do congresso, a nossa propos-
ta foi também conhecer melhor essa nova oportu-
nidade, para ampliar o universo do publico leitor e
desenvolver uma nova vertente de negécios. Como
conclusdo, tivemos a certeza da convivéncia em
breve do livro impresso tradicional com as novas
midias eletronicas”. ¥

0 Canada é um mercado potencial para livros infantis. A conclusao é da Analise de Mercados
Potenciais CBL - Direitos Autorais, desenvolvida pela Agéncia Brasileira de Promocao de
Exportacdes e Investimentos (Apex), com o apoio da CAmara Brasileira do Livro (CBL), com

o objetivo de difundir os titulos brasileiros no mercado internacional. Realizada em 2009, a
pesquisa avaliou as oportunidades de mercado de 33 paises em quatro segmentos editoriais:
infantil, religioso, obras gerais e cientificas, técnicas e profissionais, analisando dados como
gastos do consumidor com livros e educacao; economia e renda e demografia. Representantes
de editoras também fizeram comentarios sobre as demandas a serem

supridas quanto ao comércio estrangeiro. Até 2011, estao
previstas acoes que visam reforcar a importancia do H
mercado editorial do Brasil em diferentes paises, com
destaque para a participacao em eventos internacionais
e a implementacdo de programas de incentivo as
exportacoes. A expectativa da CBL e da Apex é chegar

a 80 titulos brasileiros vendidos em dois anos.
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ANTONIO LARGHI

Jim Wygand*

*Jim Wygand, mestre

em Economia pela
Universidade de Wisconsin
e diretor da CCBC

*Jim Wygand, has an MA
in Economics from the
University of Wisconsin
and is a director

of the CCBC

“Sustainability” in Brazil

empre que ougo a palavra sustentabilida-

de, lembro-me do comentario de um juiz da

Suprema Corte dos Estados Unidos sobre a
pornografia: “Nao sei como defini-la, mas reconhe-
¢o-a quando a vejo!”. Atualmente, sustentabilidade
é um jargdo no dicionario de todo economista —
notadamente no que diz respeito a economias emer-
gentes. E algo mais do que apenas a convergéncia de
fatores como infraestrutura econémica, governanga
(tanto privada quanto publica), regulagéo, instituicoes,
politicas comerciais e patrimbnio ambiental. Quando
todos interagem positivamente, o resultado é o cresci-
mento a longo prazo, sendo considerado “sustentavel”.
Sempre que um ou mais desses quesitos estiver(em)
fora de contexto, esse crescimento é pelo menos com-
prometido, quando néo impossivel de atingir.

Um dos fatores mais importantes para determinar
a sustentabilidade no passado era o patrimonio de
recursos naturais. Paises ricos em recursos naturais
e/ou comercializiveis eram considerados “sustenta-
veis”. Entretanto, como vimos na recente crise finan-
ceira mundial, essa riqueza nao basta para assegurar
o desenvolvimento sustentavel. E preciso transforma-
la em produto, de modo continuo e de maneira com-
petitiva. Quando ha& escassez de recursos importan-
tes para a evolucdo de um pais, é necessario criar
politicas comerciais e praticas que deem acesso aos
recursos ou aos itens derivados.

Na maior parte de sua histéria, o Brasil foi um pais
excepcionalmente rico em recursos naturais. Come-
¢ando na época colonial, viveu periodos de desenvol-
vimento muito intensos, apoiados em produtos como
pau-brasil, gado, ouro, pedras preciosas, agucar,
café, cacau, minério de ferro, entre outros. A econo-
mia evoluiu rapidamente em cada ciclo, contribuindo
para uma taxa média de crescimento relativamen-

ArTICLE - AR TGO N

Uma situacao diferente

Every time | hear the word “sustainability” | am
reminded of the comments of a US Supreme Court
Justice about pornography: “I don't know how to de-
fine it, but | know it when | see it!” Sustainability has
now become a buzz word in the lexicon of every econ-
omist — especially with regard to emerging econo-
mies. Sustainability is little more than the result of
the convergence of a number of variables such as
economic infrastructure, governance [both private
and public], regulation, institutions, trade policies,
When these all

converge in a positive manner, long-term growth is

and natural resource endowment.

usually the result and it is considered “sustainable”.
When one or more of those variables is (are] out of
kilter, long-term sustainable growth is at least com-
promised and could even be rendered impossible.
One of the most important variables to determine
sustainability in the past was natural resource endow-
ment. Countries rich in natural and/or tradable re-
sources were considered “sustainable” by virtue of their
natural resource endowments. However, as we have
seen as a result of the recent financial crisis, natural
resource wealth is not sufficient to ensure sustainable
growth. Something must exist to ensure the conversion
of that resource wealth into product, and do so continu-
ously in a competitive manner. When resources impor-
tant to a country’s growth are scarce the country must
develop trade policies and practices that give it access
to the resources or the products derived from them.
Throughout most of its history Brazil was an unusu-
ally resource-rich country. Beginning in colonial times,
it experienced periods of very high rates of growth on
the basis of commodity "boom” cycles for products
such as brazil-wood, cattle, gold, precious stones,
sugar, coffee, cocoa, iron ore, etc. The economy grew

rapidly in each cycle and that growth contributed to a
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te alta. Porém, nesses anos iniciais, o desenvolvimen- Uma gestéo profissional é essencial

to ndo era sustentavel. Os momentos de prosperidade para o cres cimento susten ta’ vel
eram seguidos pelos de retragdo econdmica, que torna-

ram o desenvolvimento erratico e volatil. Peter Drucker ~ Canada’s mining tradition has a significant role
to play in the Brazilian mining sector
— comentou que um dos recursos naturais esSenciais a0 |
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entre Brasil e Canada, estimulando o desenvolvimento de novos negocios

crescimento sustentavel em longo prazo é a presenca de
uma classe gerencial profissional. A politica colonial por-
tuguesa no Brasil atrasou de modo significativo o aperfei-
coamento de gestores profissionais.

Enquanto o México dispunha de sua primeira universi-
dade ja no inicio do século XVI, no Brasil a primeira ins-
tituicdo surgiu somente em 1808. As universidades de
apoio brasileiras eram em grande parte estatais ou de
controle estatal (por exemplo, o Banco do Brasil, fundado
em 1808, era, ao mesmo tempo, um banco comercial,
um quase banco central e a principal fonte de financia-
mento do governo). Somente em meados do século XX,
formou-se o nlcleo de uma classe profissional no setor
privado brasileiro. Gestores dependem de instituicoes que
funcionem, de agéncias reguladoras, de politicas consis-
tentes e coerentes e de adequada governanca do setor
publico, para que possam realizar seu trabalho.

Contrariamente ao empreendedor e barao industrial
do século XIX, que administrava com “méao de ferro”
e “comprava” o apoio de que precisava, 0 gestor mo-
derno depende das instituicoes, afinal o dinheiro ndo
é seu. Ele presta contas de suas agdes a acionistas.
De fato, os atuais profissionais brasileiros “impuseram”
ao pais a necessidade de melhor governanga, institui-
¢Oes mais fortes, um sistema educacional melhor, uma
infraestrutura econémica mais eficiente e condigoes
para executarem o trabalho para o qual foram contra-
tados. Como disse Peter Drucker, “depois que a ges-
tdo domina a economia, nao existe volta”. A susten-
tabilidade é assegurada. Aos investidores canadenses,
recomenda-se que atentem ao fato de que o Brasil su-
perou essa etapa em seu desenvolvimento. Desta vez,
a situagéo ¢ realmente diferente! ¥

Traducéo para portugués: BeKom Comunicagéo Internacional
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relatively high long-term average rate of growth. However,
during those early years the growth was not sustainable.
The "booms” were followed by “busts” and growth was er-
ratic and volatile even if high. Peter Drucker has observed
that one natural resource that is vital to long-term sustain-
able growth is the presence of a professional managerial
class. Portuguese colonial policy in Brazil significantly re-
tarded the development professional managers.

While Mexico had its first university in the early 1500s,
Brazil did not have its first university until 1808. Brazil's
supporting institutions were largely state-owned and state-
controlled [e.g. the Banco do Brasil, founded in 1808 was at
one and the same time a commercial lending institution, a
quasi-central bank, and the principal source of funding for
the government]. It was not until the mid-20th century that
the nucleus of a professional private sector managerial
class developed in Brazil. Professional managers depend
on functioning institutions, requlatory agencies, consistent
and coherent policies, and proper public sector governance
to do their jobs properly. Unlike the 19th century entrepre-
neur or industrial baron who ruled with an iron fist and
“bought” the support he needed, the modern professional
manager depends on institutions. After all, it's not his mon-
ey. He is accountable to shareholders for his actions.

Brazil's modern professional managers have indeed
“foisted” on the country the need for better governance,
stronger institutions, a better educational system, a
more efficient economic infrastructure, and the condi-
tions to do the job they were hired to do. As Peter Druck-
er observed, once professional management dominates
in the economy there is no way back. Sustainability is
ensured. Canadian investors are well-served to recog-
nize this important watershed in Brazil's development.

Things are truly different this time! e

e a realizacao de investimentos entre empresas dos dois paises.

Principais atividades:

Servico Comercial
Pesqguisa de contatos de potenciais importadores canadenses e exportadores brasileiros

Comissoes Setoriais
Formacao de grupos tematicos para a discussao de assuntos econdmicos, juridicos,
de telecomunicacoes, de tecnologia da informacao, de minas e energia, entre outros

Eventos
Organizagao de almocos, palestras, seminarios e reunioes, com o objetivo de
estimular o relacionamento entre profissionais de diferentes setores

Centro de Arbitragem e Mediacao
Solucoes ageis e sigilosas em litigios, desde 1979, Portador de Certificado NBR 150 9001:2000

Boletim de Noticias
Producao e divulgacao quinzenal de boletim informativo, com noticias sobre os
associados e informacoes dos eventos e das atividades realizadas pela CCBC

Revista Brasil-Canada

Publicacao bimestral, produzida pela Editora Contetdo, que destaca
as relacoes de intercambio entre os dois paises nas areas de
economia, tecnologia, negacios, cultura, turismo, entre outras

Visite nosso website: www.ccbc.org.br




Mineracao responsavel.
Mineracao inteligente

-----------------------------

Trés unidades da Yamana con-
quistaram recentemente a reco-
mendacao de certificacao 1SO 14001
pelo Sistema de Gestao Ambiental
que aplica em seus processos de ex-
tracao e beneficiamento de minério:
Jacobina Mineracao e Comeércio
(JMC), Mineracao Maraca Industria e
Comeércio (MMIC) e Serra da Borda
Mineracao e Metalurgia (SBMM).
Qutra recomendacao de certificacao
obtida pela Yamana foi para OHSAS
18001 pelo Sistema de Gestao de
Saude e Seguranca Ocupacional
aplicado na Mineracao Fazenda
Brasileiro (MFB). A certificacao ISO
14001 foi concedida a MFB em 2005.

MLEA Comunicagdes



