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O “Fatos e Numeros do
CAM-CCBC" é uma publicacao
digital dos dados e praticas mais
importantes do CAM-CCBC.

O relatdrio visa promover
transparéncia e fornecer

dados concretos ao publico,
apresentando uma visao geral
das principais atividades do
CAM-CCBC, incluindo estatisticas,
acoes de Desenvolvimento
Institucional e novas
regulamentacoes.
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Mensagem
da Presidéncia

Desde a sua criagcao, o CAM-CCBC tem trabalhado incansavelmente
para avancar nos metodos adequados de resolucao de conflitos
(Alternative Dispute Resolution - ADRS), capacitando as partes a
abordar e resolver ativamente seus conflitos e, consequentemente,
promovendo a pacificacdao social. O CAM-CCBC é um centro pioneiro
que evoluiu para uma instituicao arbitral de classe mundial, com um
compromisso diferenciado com a eficiéncia, e conhecido por investir
consistentemente nas futuras geracdes.

ApOs quase 45 anos, era hora de investir em uma estrutura ainda mais
eficiente e profissional. Por isso, em 2023, inauguramos uma nova
estrutura de governanca, firme nos mesmos objetivos que nos guiaram
até aqui. A partir de abril de 2023, o CAM-CCBC é supervisionado por
uma Presidéncia composta por trés membros.

Desde o primeiro dia, nos concentramos em reforcar o papel de
lideranca do CAM-CCBC, tanto em uma perspectiva internacional
quanto regional.

Essa recém-criada presidéncia de trés membros nos permitiu
assequrar a representacao do CAM-CCBC em mais de 15 cidades ao
redor do mundo, promovendo e participando ativamente de eventos
estratégicos para ADRs, e consolidar a presenca do CAM-CCBC na
Ameérica Latina, América do Norte e Europa.

O CAM-CCBC também fortaleceu seus lagcos com todas as regides

do Brasil. Buscando aprofundar o conhecimento e democratizar os
debates atuais e sensiveis sobre 0os ADRs, foram realizados eventos
periddicos com membros da Lista de Arbitros do CAM-CCBC, didlogos
foram fomentados com a Administracao Publica e acordos de
cooperacao foram assinados ao longo de 2023.

Neste primeiro ano da nova estrutura de governanca, fomos
responsaveis por estabelecer novas regras e procedimentos internos,

garantindo que o CAM-CCBC seja dirigido e monitorado, de forma

a buscar gerar valor de forma sustentavel - nao apenas para a
organizacao, mas também para a comunidade interessada nos ADRS,
e para a sociedade em geral. Buscamos o equilibrio entre os interesses
de todas as partes, contribuindo positivamente para a sociedade.

Qutro destaque do ano foi o X Congresso CAM-CCBC de Arbitragem,
que reuniu mais de 600 pessoas em Sdo Paulo para aprofundar o tema
"O Presente e o Futuro da Arbitragem™.

Com nossa atencao continua as necessidades e expectativas do
mercado, o0 Regulamento de Arbitragem Societaria do CAM-CCBC, que
representa um marco regulatorio importante para disputas envolvendo
interesses pluri-individuais uniformes em arbitragem societaria foi
implementado em abril de 2023.

Além de criar uma estrutura regulatoria que promove a seguranca
juridica, também disponibilizamos o novo Questionario de Conflito de
Interesses e Disponibilidade do CAM-CCBC, que busca orientar o dever
de divulgacao do arbitro e criar novos padrdes para a comunidade
arbitral em termos de divulgacdo de informacdes relevantes.

Fruto do trabalho intenso e da lideranca do CAM-CCBC, da
disseminacao de outros métodos de ADRs, como os Dispute Boards, e
do aumento do numero de processos administrados pelo CAM-CCBC,
tivemos a satisfacao de inaugurar a Secretaria n® 9, proporcionando um
servico cada vez mais especializado e personalizado as necessidades
de cada caso.

Resumindo, 2023 marcou o fortalecimento das estruturas internas da
instituicdo. Agora, assumimos o grande desafio de dar continuidade
a0 espirito pioneiro do CAM-CCBC. Com forte comprometimento e
esforco conjunto da Presidéncia e de toda a equipe, estamos prontos
para moldar um futuro em que a arbitragem prospere ao lado de uma
gama diversificada de ADRSs.

A medida que escrevemos mais um capitulo na histéria do CAM-
CCBC, convidamos vocé a conhecer um pouco mais sobre nds e a
descobrir os resultados de nossa busca incessante por imparcialidade,
independéncia, eficiéncia, transparéncia e melhoria continua.



FATOS E NUMEROS DE 2023

O Centro de Arbitragem e Mediacao O CAM-CCBC tornou-se uma referéncia na
da Camara de Comércio Brasil- administracao de procedimentos, garantindo:
Canada (CAM-CCBC) é areferéncia

Antecipacao e seguranca em todas as etapas

latinoamericana em ReSOLUQaO de do processo, com divulgacao prévia dos

Disputas Internacionais. Sediado custos envolvidos e do conjunto de regras e

em S3o0 Paulo. Brasil promove e regulamentos, constantemente atualizados de
S O B R E O o ’ o acordo com os padrdes internacionais de melhores

administra procedimentos de ADR praticas e com as necessidades e expectativas dos

CAM-CCBC desde 1979. ) .

Administracao eficiente dos procedimentos, com
uma formula Unica de gestao de casos, certificada
de acordo com a ISO 9001 - o padrao internacional
de qualidade em sistemas de gestao.

Ill. Transparéncia perante a comunidade, com a
divulgacao da composicao dos tribunais arbitrais e
0s procedimentos junto a Administracao Publica.

IV. Administracao dos procedimentos de acordo com
as Regras de Arbitragem da UNCITRAL.

V. (Case Managers especializados, fluentes em varios
ani | idiomas e treinados no estilo de gerenciamento de
*. i -—h | casos do CAM-CCBC, adaptam-se a flexibilidade e

Ll
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[l 7 2P as necessidades de cada caso.

VI. Infraestrutura completa em Sao Paulo (Brasil) -
sem custos adicionais - incluindo um centro de
audiéncias de ultima geracao, salas de mediacao,
espacgos para reunides e biblioteca.

VII. Listas de arbitros e mediadores compostas por
especialistas reconhecidos de varias jurisdicoes,
selecionados por sua experiéncia e diversidade de
género, regiao e idade.

Todas as atividades do CAM-CCBC foram construidas
com base em cinco pilares principais: imparcialidade,
independéncia, eficiéncia, transparéncia e melhoria
continua do sistema de gestao de casos.
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DESTAQUES DE 2023
OS FATOS

Presenca do CAM-CCBC: Eventos
organizados, patrocinados ou
promovidos em 2023

O CAM-CCBC promoveu, organizou e
participou em mais de /0 eventos em

todo o mundo.

Ameérica
do Norte

Estados Unidos

Miami
Nova York
Phoenix

Washington

Europa

Portugal

Coimbra
Lisboa
Porto

Alemanha
Hamburgo

Franca
Paris

Austria
Viena

Espanha
Madri

Italia
Milao
Suécia
Estocolmo

Inglaterra

Oxford
Londres

Ameérica
Central

Punta Cana
Republica
Dominicana

Asia

Hong Kong
China

Brasil

Norte
INQEVA RS

Nordeste
Fortaleza
Bahia

Joao Pessoa

Centro-Oeste
RENIE

Mato Grosso do Sul
Cuiaba

Sudeste
Rio de Janeiro
Sao Paulo

Sul
Floriandpolis
Curitiba

SAQ PAULO

JARNADA
BRASILEIRS

LISBOA

AMERICA
CENTRAL

AMERICA
DO SUL

RIO DE JANEIRO

EUROPA

iy
W e

HONG KONG

ASIA

Reunioes com membros da lista de
arbitros do CAM-CCBC

Semanas de arbitragem
* Londres < Paris < Riode Janeiro ¢ Sao Paulo

2 Principais eventos na América Latina

. Conferencia Latinoamericana de Arbitraje

. Miradas Cruzadas en Ameérica Latina




NOVO

MODELO DE
GOVERNANCA

O ano de 2023 foi marcado pela introducdo de um
Regulamento de Arbitragem atualizado, em vigor desde
novembro de 2022, bem como por uma nova estrutura de
governanca com uma Presidéncia colegiada, liderada por
Rodrigo Garcia da Fonseca, juntamente com a Silvia Rodrigues
Pachikoski e o Ricardo Aprigliano.

A nova estrutura de governanca visa distribuir de forma
equitativa as responsabilidades entre os membros da
Presidéncia por meio de decisdes colegiadas, promovendo
também a diversidade de conhecimento, experiéncias e
culturas para alcancar os principais pilares da instituicao:
imparcialidade, independéncia, eficiéncia, transparéncia e
melhoria continua do sistema de gestao de casos.

Qutra inovacao no modelo de governanca foi a criacao da
Diretoria Executiva, que, além de criar o novo cargo de Diretor
Executivo, também inclui a Secretaria Geral. Desde abril de
2023, ocupam o cargo de Diretora Executiva, Secretaria Geral e
Secretaria Geral Adjunta, respectivamente: Patricia Kobayashi,
Luiza Kobmel e Ana Flavia Furtado, todas nomeadas pela
Presidéncia.

Ana Flavio Furtado Patricia Kobayashi Luiza Kémel

O novo modelo exigiu ajustes internos, como a publicacao da Norma Complementar 03/2023 para regulamentar a divisao de competéncias a

serem exercidas tanto pela propria Presidéncia quanto pela Diretoria Executiva em relacdo as decisdes proferidas nos processos administrados
pelo CAM-CCBC.

Além disso, para fortalecer o prestigio da instituicao e manter a alta qualidade dos servicos, o CAM-CCBC também conta com a assisténcia do
Conselho Deliberativo, composto pelos ex-presidentes do CAM-CCBC e membros eleitos da Lista de Arbitros do Centro.

O reforco do modelo de governanca buscou aumentar a credibilidade da instituicdao, promover a transparéncia e garantir estabilidade.



REGULAMENTOS APROVADOS EM 2023

Regulamento de Arbitragem Societaria O novo Questionario de

(Norma Complementar 02/2023) Conflito de Interesse
e Disponibilidade do
CAM-CCBC

(Norma Complementar 04/2023)

Em outubro de 2023, o CAM-CCBC aprovou

uma nova versao do Questionario de Conflito

de Interesses e Disponibilidade para auxiliar os
arbitros nomeados em seu dever de divulgacao.

Ele aborda questdes sobre as relagdes entre o
arbitro nomeado e as partes e 0s advogados das
partes, nivelando o campo de atuagao na revelacao.
O novo Questionario é um passo significativo em
direcao a autorregulacao da arbitragem, mantendo-a
atualizada com as melhores praticas internacionais.

O Regulamento de Arbitragem Societaria estabelece normas Portanto, o Regulamento de Arbitragem Societaria dispde
especificas desenvolvidas para procedimentos envolvendo sobre: (i) requisitos para sua aplicacao (artigos 1° e 2°); (ii)
interesses pluri-individuais uniformes em arbitragem societaria. aplicabilidade ex officio pela Presidéncia do CAM-CCBC

E o resultado do intenso trabalho de um grupo de especialistas, (artigo 3°); (iii) notificacdo dos Terceiros Afetados (artigo 4°);
da contribuicdo do Conselho Deliberativo, da Presidéncia e da (iv) consolidacdo de arbitragens (artigo 6°) e (v) efeitos da
Diretoria Executiva do CAM-CCBC, além de sugestdes recebidas sentenca arbitral sobre o mérito (artigo 9°).

apos a consulta publica realizada, garantindo total transparéncia
durante todo o processo.

Essas regras foram elaboradas com um objetivo principal:
garantir a terceiros que possam ser afetados pela sentenca
arbitral sobre o mérito a oportunidade de participar ativamente
do processo.




Acordos de
Cooperacao

Um dos pilares da atuagcao CAM-CCBC é o desenvolvimento

de métodos adequados de resolucao de disputas por meio do
intercambio de conhecimento e experiéncias e do investimento
na formacgao de novos profissionais especializados. O Centro
POSSUi UM programa de parcerias e acordos de cooperagao
com entidades correlatas, centros de pesquisa e instituicoes
académicas ao redor do mundo.

Os acordos com outras instituicdes permitem a troca de
informacdes sobre as melhores praticas, bem como o
fortalecimento de vinculos internacionais. A politica de
convénios teve inicio em 2008 com o Centro de Arbitraje Y
Mediacién - Cdmara de Comercio de Santiago (CAMSantiago),
localizado no Chile, sendo aprimorada nos anos seguintes.

Em 2023, o CAM-CCBC firmou 3 novos acordos de cooperacdo
com a Fondation Nationale des Sciences Politiques - Sciences
Po, o Instituto dos Advogados Brasileiros - IAB e a Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo - PUC-SP.

Todos dispdem sobre atividades conjuntas culturais e
académicas, destacando-se conferéncias, seminarios, debates,
estudos, competicdes ou palestras, com énfase na pesquisa,
producao e disseminag¢ao do conhecimento juridico.

Atualmente, com mais de 22 instituicdes parceiras em diversos
paises, o CAM-CCBC tem orgulho de levar adiante sua missao
de promover métodos adequados de resolucao de disputas por
meio de troca de conhecimento e experiéncia, complementada
POr seu Compromisso com o investimento educacional, unindo
forcas com instituicdes que compartilham da mesma visao.




Congresso CAM-CCBC
de Arbitragem e SPAW

O X Congresso CAM-CCBC de Arbitragem, realizado
nos dias 16 e 17 de outubro, em Sao Paulo, reuniu

0S principais profissionais da area de arbitragem

para explorar o tema "O Presente e o Futuro da
Arbitragem". Centrado em casos administrados pelo
CAM-CCBC, o evento promoveu discussdes entre
figuras renomadas em busca de solucdes inovadoras
para o mercado, abordou os desafios mais urgentes
na arbitragem e explorou suas tendéncias.

A nova Presidéncia do CAM-CCBC foi apresentada,
liderada por Rodrigo Garcia da Fonseca, juntamente
com Silvia Rodrigues Pachikoski e Ricardo de
Carvalho Aprigliano. Sua lideranca, fundamentada
Na crenca de que a colaboracao e a diversidade de
perspectivas potencializam a capacidade de atender
com eficacia a comunidade arbitral, reflete um
compromisso com a exceléncia.

O Congresso, que se destaca por seu carater
internacional e marca registrada, foi composto por
5 painéis e 2 palestras magnas, contando com um
total de 35 palestrantes notaveis, representando 12
nacionalidades diferentes. Além disso, a dedicacao
do CAM-CCBC a diversidade garantiu que 54% dos
palestrantes fossem mulheres. O sucesso do X
Congresso CAM-CCBC de Arbitragem é claramente
refletido em seus impressionantes registros de
participacao, com mais de 600 inscricdes e uma
média de 404 participantes por dia.

A expressiva audiéncia reforca o compromisso do
CAM-CCBC com a sustentabilidade. Em resposta,
foram tomadas medidas para minimizar o impacto
ambiental do evento, resultando na emissao do
certificado "Carbono Neutro". Isso envolveu o
calculo das emissdes de carbono associadas ao
evento inteiro, incluindo o deslocamento dos
participantes. O resultado: um total de 66,88
toneladas de COZ2 neutralizadas.

A cada ano, a generosa contribuicao dos
palestrantes, o apoio dos patrocinadores e
apoiadores institucionais, juntamente com

O engajamento ativo dos participantes,
garantem o prestigio do Congresso CAM-
CCBC de Arbitragem, gue mais uma vez
reforcou seu compromisso com a diversidade,
a sustentabilidade e as melhores praticas em
arbitragem.

Uma tradicdao de longa data, o Congresso do CAM-
CCBC inaugurou a Sao Paulo Arbitration Week
(SPAW) entre os dias 16 e 22 de outubro de 2023.
A SPAW é uma iniciativa colaborativa projetada
para servir como um calendario coordenado

para escritorios de advocacia, universidades,
associacdes e instituicdes, promovendo um
ambiente produtivo para o avanco dos métodos
adequados de resolugdo de disputas. A 62 edicao
da SPAW apresentou uma gama diversificada de
26 eventos realizados em varios locais da cidade.

CAM-

ARBITRATION C

AEDITION

CCBC

ONGRESS

ARBITRATION WEEK

Rodrigo Garcia da Fonseca no Congresso CAM-CCBC de Arbitragem




Competicoes Académicas

Por mais de uma década, o CAM-CCBC tem se orgulhado de apoiar as
competicdes de audiéncias simuladas.

O Centro é patrocinador anual do Willem C. Vis International Commercial
Arbitration Moot ha mais de quinze anos e nao apenas organiza dois pré-
moots do Vis, um em Sao Paulo e outro em Hamburgo, mas também apoia
outras competicdes de audiéncias simuladas organizadas por universidades
brasileiras e em todo o mundo.

O CAM-CCBC também patrocina equipes brasileiras e ajuda com 0s custos em
Viena. Em 2023, o CAM-CCBC também retomou a organizag¢ao do tradicional
Vis Moot Dinner, que foi realizado na Biblioteca Nacional da Austria no dia 3 de
abril.

Vis Moot Dinner 2023
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Pré-Moots do CAM-CCBC

2023 foi um ano muito especial para o CAM-CCBC. Pela primeira vez em trés anos, apos a pandemia de Covid, os Pré-
Moots de Sao Paulo e Hamburgo voltaram ao formato presencial.

Os alunos puderam aproveitar a experiéncia presencial durante os painéis e também conheceram seus concorrentes e
varios profissionais renomados da area de arbitragem internacional.

Em 2023, o Pré-Moot Sao Paulo recebeu 26 equipes e mais de 300 estudantes e profissionais de arbitragem na sede do
Pinheiro Neto Advogados, enquanto o Pré-Moot de Hamburgo contou com 32 equipes de 13 paises diferentes, com as
rodadas distribuidas entre as sedes de 15 escritorios de advocacia por toda a cidade.

O painel final do Pré-Moot Sao Paulo foi composto por Diego Arroyo, Gilberto Giusti e Silvia Rodrigues Pachikoski como
arbitros. A equipe da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo foi a camped em uma rodada muito acirrada contra a
Universidade do Estado do Rio de Janeiro.

AS EQUIPES MELHOR CLASSIFICADAS RECEBERAM APOIO FINANCEIRO PARA A
PARTICIPACAO DOS ALUNOS NO 31° VIS MOOT.




Mediacao com a
Administracao Publica:

Task Force CAM-CCBC
¢cAM-Cc3(C

Em 2022, o CAM-CCBC lancou o Podcast "Mediacao
com a Administracao Publica". A iniciativa foi
idealizada pela Task Force de Mediagao com a
Administracao Publica do CAM-CCBC, composta
pelo Conselho Consultivo de Mediacao da

instituicao, com o objetivo de disseminar e ampliar Episodio 10
a pratica da mediacao com entidades estatais nas

esferas federal, estadual e municipal. A Medlat;ao
com a Administragao
Publica sob a ¢tica do
Poder Judiciario

A primeira temporada, com 07/ episodios,
apresentou insights de mais de 15 especialistas que
forneceram uma visdo abrangente e esclarecedora Cotnidesc Entrevistacior

dos temas relevantes. Com base nesse sucesso, Humberto Dalla Ricardo Aprigliano
o CAM-CCBC orgulhosamente lancou a segunda
temporada em 2023. Essa edicao altamente
esperada nao apenas apresenta 20 especialistas
juridicos compartilhando suas experiéncias praticas
em 10 episodios, mas também introduz conteudo
pioneiro e inédito, aprimorando significativamente
o discurso sobre Mediacao com a Administracao
Publica.

O podcast esta disponivel em plataformas de
streaming como o Spotify e também no site do
CAM-CCBC. A curadoria de cada episodio é feita
meticulosamente pelos membros da Task Force,
consolidando-o como um recurso importante para
profissionais de diversos setores, abrangendo tanto
O setor publico quanto o privado.




NEW GENERATION
CAM-CCBC

Criada em 2019, a New Generation (NewGen) é uma comissao

de jovens profissionais que promove a integracao, oferece
oportunidades académicas e coordena iniciativas que visam auxiliar o
desenvolvimento dos proximos profissionais em métodos adequados
de resolucdo de disputas, com foco na diversidade cultural, regional,
étnica e de género. A NewGen é composta por jovens com o objetivo
de promover de forma inovadora a hova geracao de profissionais de

A NewGen do CAM-CCBC ja recebeu mais
de 580 associados com diversas formacdes.
Torne-se um NewGener: preencha o
formulario aqui.

MISSAO

Disponibilizar uma plataforma para jovens profissionais que
permita seu desenvolvimento, a troca de conhecimento, ideias e
experiéncias para moldar o futuro da resolucao de disputas.

VISAO

Promover métodos adequados de resolucao de disputas,
impactando novos profissionais em todo o mundo para o
desenvolvimento de habilidades académicas, de lideranca e
pratica.

VALORES
Lideranca, Colaboracao, Inovacao, Transparéncia,
Diversidade e Evolucao.

12

2@2 3 contou com diversas iniciativas promovidas
pela comissao NewGen do CAM-CCBC

I BLOG NEWGEN
I NEWGEN NEWS

CICLOS DE WORKSHOPS SOBRE
INADIMPLEMENTO, DANO E
ARBITRAGEM

WORKSHOP SOBRE PRODUCAO
DE PROVAS EM ARBITRAGEM
INTERNACIONAL

PRATICOS EM ARBITRAGEM,
PARTICIPACAO EM EVENTOS E

BOLSAS NEWGEN PARA CURSOS
OUTROS

ARBITRATION CONGRESS
X EDITION

\ CAM-CCBC

Daniel Tavela, Pedro Martini, Bernard Potsch, Luisa Quintéo, Fabiana Leite, Luiza Kémel, Ana Flavia Furtado


https://ccbc.org.br/cam-ccbc-centro-arbitragem-mediacao/new-generation-cam-ccbc/

THE ROAD
TO THE VIS

Em 2023, a NewGen também lancou o e-book “Meu primeiro moot:
guia geral”’, uma iniciativa fundamental criada para oferecer suporte
abrangente as equipes brasileiras e de outros paises de lingua portuguesa
que se aventuram no mundo do Vis Moot. Esse projeto € um dos pilares da
iniciativa da NewGen, "THE ROAD TO THE VIS", um esforco multifacetado
que visa capacitar os participantes de moot. Além do guia, a NewGen
ofereceu cursos gratuitos de redacao juridica adaptados para competicdes
de moot e organizou workshops dinamicos com foco no aprimoramento
das habilidades de apresentacdo oral. Juntos, esses recursos formam uma
estrutura robusta, garantindo que as equipes estejam bem preparadas e
posicionadas para o0 sucesso em sua jornada no Vis Moot.

Meu primeiro moot:
guia geral

Redigido por:
Lara Fernanda Yokota | Davi da Silva Santana | Davi Almeida de Souza
Luis Fernando Almeida Couto | Samila Nunes

NEW GENERATION CAM -CCBC

CAMC | Newce

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE GAO

SOB NOVA
DIRECAO

Durante o X Congresso CAM-CCBC de Arbitragem, os
novos membros do Comité de Gestao NewGen foram
anunciados. Ana Carolina Castro, Emanueli Aradjo da Silva,
Leonardo Polastri, Maura Guerra Polidoro e Vinicius Trajano
assumiram papéis de lideranca no comité, prontos para dar
continuidade a esse trabalho vital.

No mesmo evento, foram prestadas homenagens ao Comité
de Gestdo anterior (e também inaugural) por sua dedicacao
excepcional ao avanco dos ADRs em todos os cantos do
Brasil e da América Latina. Seu apoio inabalavel a nova
geracao de profissionais deixou uma marca indelével no
cenario da resolucao alternativa de disputas.

v

f ANA CAROLINA EMANUELI'ARA ' LEONARD
CASTRO DA SILVA POLASTRI

MAURA GUERRA VINiCIUSS,
POLIDORO TRAJANO



https://www.mootcam.com.br/wp-content/uploads/2023/07/ebook_ccbc_meu_primeiro_moot.pdf
https://www.mootcam.com.br/wp-content/uploads/2023/07/ebook_ccbc_meu_primeiro_moot.pdf
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ARBITRAGEM

AUDIENCIAS REMOTAS AUDIENCIAS PRESENCIAIS/HIBRIDAS

Audiéncias
no CAM-CCBC

O CAM-CCBC promoveu 167 audiéncias de arbitragem,
das quais 106 foram conduzidas remotamente e 61
foram presenciais/hibridas. A preferéncia pelo modelo
remoto é particularmente evidente nas reunides para
assinatura dos Termos de Arbitragem.

Reunides para assinatura de Termos de Reunides para assinatura dos Termos de
Arbitragem e aditamentos Arbitragem

Audiéncias de apresentacao de caso Audiéncias de apresentacao de caso

Audiéncias de Instrucao Audiéncias de Instrucao

Qitivas de peritos Qitivas de peritos

Qutras audiéncias/reunides Outras audiéncias/reunides

Junto com a prevaléncia de audiéncias remotas em arbitragens, houve também uma preferéncia por reunides remotas em processos
de Mediacao e Dispute Board.

Nos casos de Mediacao, foi realizado um total de 36
reunioes, sendo que a maioria foi remota.

MEDIACAO

Nos casos de Dispute Boards, foi realizado um total de 6
reunioes, divididas entre presenciais e remotas.

DISPUTE BOARD

REUNIAO REMOTA

REUNIAO HIBRIDA

1 Reunidao para assinatura
dos Termos de Arbitragem

Reuniao entre o Conselho
e as Partes

Reuniao entre o Conselho
e as Partes

REUNIAO REMOTA

REUNIAO HIiBRIDA

2 Reunides para assinatura
do Termos de Mediacao

4 Reunido conjunta com
as partes e o mediador

8 Reunido prévia com as
Partes

1 1 Reuniao privada com as
Partes

2

1

Reunides para assinatura
do Termos de Mediacao

Reunido conjunta com
as partes e o mediador

Reuniao privada com as
Partes




TOTAL
DE CASOS DE
ARBITRAGEM

Numero de Arbitragens

O CAM-CCBC ultrapassou a marca de 1.500 procedimentos
administrados, consolidando assim sua exceléncia na gestao
de procedimentos de Métodos Alternativos de Resolugao de
Disputas (ADR).

PROCEDIMENTOS PROCEDIMENTOS

1989 ] 2010 48 141
1993 ] 2011 63
1994 1 2012 64 128
9 115117
1998 1 2013 90 1 O grafico mostra um crescimento
1999 . 5014 o5 101 105 consistente no numero de novos
95 98 97 casos registrados por ano ao longo da

2000 5 2015 n2 90 Ultima década. Esse aumento reflete a
5001 ] 5016 98 expansao do CAM-CCBC, com foco em

contratos baseados na América Latina.
2002 i 2017 141 Em 2023, o CAM-CCBC administrou
2003 5 2018 101 63 64 um total de 448 procedimentos de

arbitragem.
2004 11 2019 97

49 48
2005 13 2020 105
2006 21 20217 128
2007 18 2022 115 27
21
2008 27 2023 117 13 18
. 5 & 11 . 11
2009 49 TOTAL 1544
1 1 1 1 1

1989 1993 1994 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



Casos Encerrados

Em 2023, 82 procedimentos de arbitragem foram encerrados,
dos quais 52 foram encerrados com sentencas arbitrais: 14
sentencas homologatorias e 38 sentencas arbitrais finais.

Em 2023, 78,95% das sentencas arbitrais proferidas foram
submetidas a pedidos de esclarecimento.

2023
ENCERRADO POR %
Sentenca Arbitral 62.65%
Sentenca Homologatéria de acordo 16.87%
Acordo Celebrado 12.05%
Desisténcia 18.07%

Encerramento antecipado (por ex., falta

(o)
de pagamento de custos, consolidacao) 6.02 %

Duracao Média

A duracao média dos procedimentos encerrados

em 2023, iniciados entre 2019 e 2023, foi de 21 meses.

1 meses

A DURACAO MEDIA DOS PROCEDIMENTOS EM 2023
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Valores em Disputa

Os processos arbitrais iniciados em 2023 totalizaram RS 13,3 bilhdes.

VALOR TOTAL EM DISPUTA (R$)*

2019 R$ 10,3 BI

2020 RS 16,2 Bl
2021 RS 7,5 BI

2022 R$ 9,1 Bl

2023 R$ 13,3 BI

VALOR MEDIO EM DISPUTA (R$)*

2019 RS 106,8 Mi

2020 R$ 154,5 MI
2021 R$ 59,1 MI

2022 R$ 79,9 MI

2023 RS 114,3 MI

(*) O grafico esta sujeito a variacdes, pois os valores em disputa podem
ser alterados ao longo do procedimento arbitral.
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Nacionalidades das Partes

Em 2023, os casos registrados no CAM-CCBC envolveram partes de 18 nacionalidades diferentes,
com um aumento de 54,55% no numero de participacdes de partes estrangeiras.
As partes brasileiras representam 94,12% das partes, e as outras 17 nacionalidades foram as seguintes:

2023
ALCANCE
MUNDIAL .
3.33% DINAMARCA
3.33%
INGLATERRA / ALEMANHA
6.67% 2 6.67%
LUXEMBURGO ) 3 )
PORTUGAL 3.33% ISRAEL JAPAQ
FUA 3.33%
22.22% 3.33% -
13.33% o« ———— )

CHINA
23.33%

ILHAS VIRGENS EMIRADOS ARABES
, BRITANICAS UNIDOS /
.\ 3.33% 3.33%

INDIA
CO:L;O3I\3/I°53IA SINGAPURA
33% 3.33%
PARAGUAI

6.67% URUGUAI
3.33%




EXPERIENCIA COMO
(E DENTRO DO) BRASIL

Partes Brasileiras

As arbitragens iniciadas em 2023 registraram
partes de varios estados brasileiros, com um
aumento no numero de partes das regides
Nordeste, Norte e Centro-Oeste.

0,20%
0,20%
0,62%
3,52%
4,14%
1,45%
0,82%

CASOS REGISTRADOS EM 2023

1,24% Publica Direta e Indireta
4,76%
Em 2023, o CAM-CCBC registrou 4 novas arbitragens
envolvendo o Estado Brasileiro e Empresas Estatais. Havia
4,97% 34 procedimentos arbitrais em andamento envolvendo o
1,86% Estado brasileiro e empresas estatais.

0,62%

0,82% Conforme o principio da publicidade dos atos que

9,94% envolvem a Administracao Publica, e conforme previsto
9,94% no artigo 3° da Resolugao Administrativa n®15/2016,
o CAM-CCBC publica em seu site os procedimentos
3,93%
0,20% Estados e Municipios), incluindo a data de apresentacao
2,90% dos requerimentos de arbitragem e os nomes das partes

envolvidas.
47%

arbitrais envolvendo a Administracao Publica Direta (Unido,

vy Arbitragem com a Administracao

Desde 2019, o CAM-CCBC esta registrado perante as

Procuradorias do Estado de Sao Paulo e do Rio de Janeiro,

e, desde 2021 na Procuradoria Geral da Unido, para
administrar procedimentos arbitrais envolvendo entidades
da administracao publica direta e suas autarquias.

Em 2023, o CAM-CCBC também foi registrado pela
Procuradoria Geral do Municipio de Sao Paulo.

Impugnacao
de Arbitros

Seqguindo a tendéncia de 2022, gue mostrou

um aumento No Numero de comités especiais
constituidos, em 2023 foram proferidas 11 decisdes
referentes a impugnacao de arbitros.

Nenhuma das decisdes analisadas envolveu
mais de um arbitro. Quanto aoc género, 9 arbitros
contestados eram homens e 2 mulheres.

Também na linha de 2022, as decisdes do comité
especial resultaram na remocao de apenas

2 arbitros. Os outros 9 foram mantidos e as
impugnacdes foram rejeitadas.

Quando avaliado globalmente, esse ainda € um
numero timido. Se considerarmos que o CAM-
CCBC administrou 448 casos de arbitragem em
2023, comités especiais foram constituidos em
apenas 2,5% do total de casos.



https://ccbc.org.br/cam-ccbc-centro-arbitragem-mediacao/resolucao-de-disputas/arbitragem/arbitragem-com-adm/

PERFIL DAS DISPUTAS

Os procedimentos de arbitragem iniciados em 2023 registraram disputas que
levaram, em média, 3,5 anos, desde a assinatura do contrato subjacente pelas
partes até a apresentacao do pedido de arbitragem.

Tipos de Disputas

Disputas societarias envolvendo acordos de acionistas e contratos de compra

e venda de a¢des foram os tipos mais comuns de disputas submetidas a
arbitragem de acordo com as regras do CAM-CCBC em 2023, representando
Mmais de um terco de todos 0s casos. A venda de mercadorias e a prestagao de
servicos, bem como projetos de construcao, foram o segundo e o terceiro tipos
Mmais comuns de disputas, respectivamente.

TIPO DE DISPUTA

Acordo de Acionistas, Acordos de Compra de A¢des, Outros
Acordos Societarios Relacionados

Venda de Mercadorias e Prestacao de Servicos

Construcao e Energia

Contratos Comerciais
(empréstimo, arrendamento, imadveis, seguros)

Outros

Contratos de Concessao

Contratos de Propriedade Intelectual

20



Setores de Negodcios

O CAM-CCBC é reconhecido por administrar disputas de uma ampla variedade de setores empresariais.
Em 2023, o CAM-CCBC registrou casos envolvendo os seguintes setores:

2023
1. Construgao e Infraestrutura 19,66% 9 n
Lo v Multiplas Partes
3. Bancario e Financeiro 12,82% Em 2023, 73,50% dos novos casos envolveram multiplas
2L Imobiliario partes como Requerentes e/ou Requeridos. Os casos de 2023
5. Alimentos e Bebidas envolveram um total de 485 Requerentes e Requeridos.
6. Qutros
7. Saude O
8. TelecomunicagOes e Tl 73, 50 /O 485
9. Saneamento e Tratamento de Residuos
10. Servicos Profissionais DOS NOVOS PROPEDII\/IENTOS TOTAL DE REQUERENTES
ENVOLVERAM MULTIPLAS E REQUERIDOS
11.  Maquinas e Equipamentos PARTES COMO REQUERENTES/
12.  Agricultura REQUERIDOS
13. Educacao
14. Esportes
15. Farmacéutica
16. Mineracao
17. Petroleo e Gas
18. Industria OQuimica
19. Seqguros
20. Automotivo




Seqguindo a tendéncia dos ultimos trés anos, o
numero de tribunais mistos continuou a crescer

em 2023, chegando a 68,3%. Emboraem 2022
tenhamos registrado uma leve reducao para 45,1%
de mulheres nomeadas como presidente ou arbitro
unico, esse percentual subiu para 63,5% em 2023.

Tribunais Arbitrais
Constituidos em 2023

todos 0s casos de arbitro unico. Além disso,
as mulheres nomeadas como coarbitras
registraram um aumento, de 34,8% em
2022 para 41,1% em 2023. As mulheres
representam 4.2,1% de todas as indicagdes
em 2023.

Vale ressaltar que as mulheres foram nomeadas em

Em 2023, foram assinados 63 Termos de Arbitragem e nomeados 183 arbitros. Nesses casos, o
CAM-CCBC nomeou 4,9% dos arbitros, enquanto as partes e os coarbitros foram responsaveis
pelas nomeacdes dos 95,9% restantes.

Diversidade de Género

PORCENTAGEM POR
TIPO DE TRIBUNAL

TIPOS DE TRIBUNAIS ARBITRAIS

95,2%

TRIBUNAL

4,8%

ARBITRO UNICO

TRIBUNAL

58,9%

HOMENS

41.1%

MULHERES

100%

MULHERES

ARBITRO o
ONICO 0%

COMPOSICAO DOS TRIBUNAIS
(INCLUINDO ARBITROS UNICOS)

HOMENS

68,3% PRESIDENTES DOS TRIBUNAIS

TRIBUNAIS
MISTOS

20,6%

MASCULINO

11.1%

FEMININO

63,5%

MULHERES

36,5%

HOMENS

ESFORCOS DO CAM-CCBC PARA PROMOVER
A IGUALDADE DE GENERO

O CAM-CCBC esta comprometido com a diversidade, especialmente com a igualdade de
género na arbitragem, alinhado também com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
estabelecidos pelas Nacdes Unidas.

Esse compromisso se tornou evidente atravées do papel do CAM-CCBC como autoridade
nomeadora. Em 2023, 73,9% das indicacdes de arbitros feitas pelo CAM-CCBC foram de
mulheres, uma continuacdo do compromisso da instituicdo demonstrado em 2022 (consulte
Fatos e Numeros de 2022).

O CAM-CCBC também nomeia membros da Lista de Arbitros para atuar em comités especiais
responsaveis por decidir sobre impugnacdes de arbitros. Nas onze decisdes de impugnacao
proferidas em 2023, cerca de 63,6% dos membros dos comités especiais indicados pela
instituicao eram mulheres, mantendo-se em linha com o percentual de 202°2.

CAM-CCBC acredita que promover a transparéncia por meio da divulgacao de dados
estatisticos sobre a representacao de mulheres em painéis de arbitragem e em cargos de
lideranca promove a melhoria continua da igualdade de género no campo da arbitragem.

De acordo com a Resolucdao Administrativa 30/2018, que estabelece os parametros para a
igualdade de oportunidades para as mulheres no ambito da arbitragem, o numero de arbitras
na lista do Centro superou as expectativas, atingindo a marca de 35%.

Esse posicionamento se estende igualmente aos eventos organizados, apoiados ou
patrocinados pelo CAM- CCBC. Desde a aprovacao da Resolucdao Administrativa 30/2018, pelo
menos 30% dos palestrantes devem ser mulheres. Na pratica, essa politica inovadora tem
gerado avangos, como a participacao de mais de 50% de mulheres entre os palestrantes do

X Congresso CAM-CCBC de Arbitragem em 2023, aumentando o percentual registrado nos
ultimos trés anos.
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ARBITRO DE
EMERGENCIA

De 2021a 2023, o CAM-CCBC administrou um total
de 5 procedimentos de Arbitro de Emergéncia.

Ao longo de 2023, o Centro recebeu 3 solicitagbes de
Arbitro de Emergéncia.

Duracao Média

A Presidéncia do CAM-CCBC nomeou o Arbitro de
Emergénciaem 1 (um) dia e a duracdo média do
procedimento arbitral de emergéncia foi de 24 (vinte e
quatro) dias, considerando o periodo entre o pedido de

arbitragem de emergéncia e a primeira decisao do arbitro.

24 birs

A DURACAQ MEDIA DE
PROCEDIMENTOS EMERGENCIAIS

Tutela Pretendida

QUE A PARTE CONTRARIA SE ABSTENHA DE QUESTIONAR A VALIDADE DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA DA EMPRESA E SE ABSTENHA DE PRATICAR NOVOS ATOS CONTRA A
EMPRESA.

QUE A PARTE CONTRARIA PROCEDA COM OS PAGAMENTOS CONFORME ESTABELECIDO NO
CONTRATO.

QUE A ASSEMBLEIA DE ACIONISTAS SE ABSTENHA DE DELIBERAR ANTES DA SENTENCA
ARBITRAL FINAL.



MEDIACAO EM 2023

TOTAL

DE CASOS _

DE MEDIACAO TIPOS DE DISPUTAS NUMERO DE PROCESS0S
Os Anos de Mediacao: CONSTRUCAO E ENERGIA 69%

Uma visao geral SOCIETARIO 12,5%

CONTRATOS DE CONCESSAQ 6%
De 1998 a 2022, o CAM-CCBC administrou um total de 97 casos de mediacdao. Em 2023, o

Centro recebeu 16 solicitacdes de mediacao, atingindo o numero historico de 113 mediacdes VENDA DE MERCADORIAS E PRESTA(;AO DE SER\/|(5‘;OS 60/0
administradas, e administrou 20 casos ao longo do ano.
OUTROS 6%

2003

2005

2006

2009

| SETORES DE NEGOCIOS NUMERO DE PROCESSOS
: 16 . 16 INFRAESTRUTURA 69%
2014 9 14
2 ENERGIA 6%
: ) I 3 ACOES 6%
2017 9 5
4 N 4 ALIMENTOS E BEBIDAS 6%

1 1

2019

(09)

SEGUROS 6%
SERVICOS PROFISSIONAIS 6%

2020

—
()]

2006 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2021

—_—
~

2022

ol

O CAM-CCBC continua promovendo a media¢ao como um

2023 método eficaz e econdmico de resolucao de disputas.

—
o

TOTAL 113




Valores em Disputa

O valor das media¢des iniciadas no CAM-CCBC
totalizaram RS 342 milhdes e registraram uma
média de RS 28,5 milhdes. Todos os casos estavam
relacionados a disputas complexas.

D)

Casos Encerrados

16 Mediacdes foram encerradas em 2023.

3 resultaram em acordo.

1 terminou sem acordo.

7 desisténcias

Em 5 casos, o procedimento terminou antes
da nomeac¢ao do mediador.

Desisténcia 50%
Mediacdo nao iniciada 31,3%

Acordo 18,7%

Iniciando uma Mediacao

E notdvel o aumento significativo de contratos que favoreceram as clausulas MED/ARB.

ANO DE
PEDIDO DE
MEDIACAO

2020
2021
2022

2023

NENHUMA
CLAUSULA

CLAUSULA DE
MED-ARB

11

CLAUSULA
SOMENTE DE
ARBITRAGEM

CLAUSULA DE
MEDIACAO




DISPUTE
BOARD

De 2021 a 2023, o CAM-CCBC administrou um total de 5 casos de Dispute Boards. Ao longo
de 2023, o Centro recebeu 2 solicitacdes de Dispute Boards e administrou 4 casos.

Em 2023, o CAM-CCBC foi registrado pela Procuradoria Geral do Municipio de Sao Paulo para
administrar processos de Dispute Boards em contratos publicos e contratos de execucao

continuada celebrados pela Administracao Publica Direta e Indireta do Municipio de Sao Paulo.

NUMERO DE PROCEDIMENTOS TIPOS DE DISPUTAS

NUMERO TIPOS NUMERO
DE PROCESSOS DE DISPUTAS DE PROCESSOS

Construcao e
Energia

Contrato de
Concessao

SETOR DE NEGOCIO

TIPOS NUMERO
DE DISPUTAS DE PROCESSOS

Construcao e
Infraestrutura

Energia
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Valores em Disputa

Em 2023, os Dispute Boards iniciados no CAM-CCBC totalizaram
RS 916,6 milhoes.

Tipos de Comités

Dos 4 procedimentos do Dispute Boards em andamento em 2023,
2 eram comités ad hoc e 2 eram permanentes.

Ano da solicitacao
do Dispute Board Tipos de comités

1 Decisao / Permanente
2 02 1 (encerrado por acordo das partes)
1 Recomendacao / Permanente

1 Decisao / Ad Hoc

2 023 1 Recomendacao / Ad Hoc

1 Decisao / Permanente



PRESIDENCIA DO CAM-CCBC

RODRIGO GARCIA SILVIA RODRIGUES RICARDO
DA FONSECA PACHIKOSKI APRIGLIANO

PRESIDENTE VICE PRESIDENTE VICE PRESIDENTE

EQUIPE DE DIRETORES E COORDENADORES

PATRICIA LUIZA ANA FLAVIA AGATA CRISTIANE SILVIA

KOBAYASHI KOMEL FURTADO TAKIYA GERTEL SALATINO
DIRETORA EXECUTIVA SECRETARIA GERAL SECRETARIA GERAL ASSESSORA DE DESENVOLVI- COORDENADORA DE COORDENADORA DE
ADJUNTA MENTO INSTITUCIONAL SECRETARIA SECRETARIA

EQUIPE DO CAM-CCBC
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CONSELHO DELIBERATIVO

Presidente
Paula Forgioni

Vice-Presidente
Carlos Suplicy de Figueiredo Forbes

MEMBROS PERMANENTES

Eleonora M. B. L. Coelho

Carlos Suplicy de Figueiredo Forbes
Fabio Nusdeo

José Carlos de Magalhaes

Marcos Paulo de Almeida Salles

MEMBROS ELEITOS

Adriana Braghetta

Carlos Alberto Carmona
Gilberto Giusti

Giovanni Ettore Nanni
Hermes Marcelo Huck

Joao Bosco Lee

Nadia de Araujo

Paula Forgioni

Pedro Antonio Batista Martins
Selma Maria Ferreira Lemes
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CONSELHO CONSULTIVO DE MEDIACAO

Presidente
Vera Cecilia Monteiro de Barros

Membros

Adolfo Braga Neto
Alexandre Palermo Simdes
Daniela Gabbay

Diego Faleck

Jodo Afonso de Assis

Luisa Bottrel

Marcelo Perlman

Nathalia Mazzonetto

Silvia Maria Costa Brega
Silvia Rodrigues Pachikoski
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