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Desempenho positivo

Por James Wygand* e James Mohr-Bell**

Ha alguns anos a economia
internacional apresenta perio-
dos de prosperidade e cresci-
mento. Embora as previsoes
para 2007 indiquem uma desa-
celeracao das taxas de cres-
cimento em varias regioes, o
desempenho devera manter-se
positivo. Apesar deste ambiente
favoravel, a vida dos dirigentes
de empresas néo tem sido facil.
Pressdes cada vez mais inten-
sas para obter resultados
crescentes em curto prazo, au-
mento da competigao e pres-
séo dos consumidores e con-
correntes por redugoes de
precos devem permanecer.
Além disso, existem dois novos assuntos de enorme importancia
que vao somar-se as responsabilidades dos executivos.

Durante os anos de forte crescimento econémico, o volume
de transagdes internacionais de fusoes e aquisicoes (MGA) bateu
recordes em volume e valor. Por diversos motivos, as economias
do Brasil e do Canadé apresentaram transacoes desse tipo em
ritmo menor do que aquele visto em outros paises. Como existem
trilhdes de ddlares disponiveis nas méaos de empresas, fundos de
hedge e de private equity, o volume de MGA continuaré a crescer.
Para o executivo, passara a fazer parte cada vez mais central de
suas prioridades o gerenciamento deste tema, que inclui
vulnerabilidades de sua empresa a ofertas ptblicas ou hostis de
aquisicéo, o valor da acao da empresa e oportunidades de
aquisigoes ou fusoes.

Grandes empresas do Canada estao sendo apontadas como
possiveis alvos de MGA por tratar-se de companhias modernas
e competitivas, mas que permaneceram relativamente prote-
gidas até agora pelo baixo volume de operagoes realizadas no
pais. A recente compra da INCO pela brasileira CVRD - Vale do
Rio Doce é um exemplo do tipo de operacédo que deve se
intensificar nos préximos anos.

Outra questao de grande re-
levancia para o mundo inteiro é a
percepcéo de mudancas climati-
cas. Este tema ganhou enorme
importancia na América do
Norte nos Gltimos seis meses,
e é assunto politico central no
Canada. Os Estados Unidos, que
ignoraram o problema até re-
centemente, pois n&o aderiram
ao Protocolo de Kyoto, pas-
saram, no momento, a tra-
tar do tema, reconhecendo a
necessidade de agoes firmes.
O caso do Canada ¢ inte-
ressante: signatério do Proto-
colo de Kyoto, o pais compro-
meteu-se a reduzir as emissoes
globais de carbono em 5% em média entre 2008 e 2012, em
comparagao ao nivel médio apresentado em 1996. Contudo, em
lugar de haver uma reducéo, as emissoes aumentaram em 30%,
sendo que, para cumprir o compromisso do protocolo, a dimi-
nuicao agora teré de ser da ordem de 35%! E praticamente
impossivel atingir este nivel nos prazos acordados.

O Brasil nao se comprometeu com metas de redugao de
emissdes, mas seré fortemente pressionado para apresentar sua
cota de contribuigéo. O pais tem taxas de emissoes superiores
a proporcao de sua populagao e de sua economia, em razéo de
grandes queimadas nas florestas e outros problemas. Este sera
outro tema que exigiré grande esforco e atengao das empresas
nos préximos anos em ambos os paises.

* James Wygand (foto) é presidente da Singular Strategies Ltda.,
especializada em gestdo de risco e planejamento estratégico

** James Mohr-Bell ¢ presidente da Mohr-Bell Business Planning Ltda.,
assessoria e consultoria em planejamento estratégico
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